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Este libro analiza la experiencia de las principales organizaciones piqueteras
que existen hoy en la Argentina. La relevancia y complejidad del fenémeno, su ca-
racter inédito, asi como la ausencia de trabajos de investigacién mds generales, nos
impuso como primer desafio la tarea de reconstruir y presentar un cuadro global
que abarcara el conjunto de la experiencia piquetera desde sus origenes. A esto hay
que agregar que el afdn por restablecer cierta inteligibilidad histérica a partir de
una visién global no es incompatible con el reconocimiento de que el fenémeno pi-
quetero no reviste un cardcter unico ni homogéneo. Mas bien, la genealogia que he-
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mos trazado del movimiento piquetero en el capitulo 1 habla a las claras de una
pluralidad contrastante, no solamente referida a las filiaciones y los proyectos po-
liticos sino también —y de manera més general— a los contextos y marcos sociales
y culturales.

Asi, las preguntas que atraviesan este libro reenvian tanto a la problemética
de la diversidad realmente existente como a la constatacién efectiva de un conjun-
to de repertorios y elementos comunes que han ido configurando un espacio espe-
cificamente piquetero. Asimismo, algunos de estos interrogantes nos instalan en
un nivel de anadlisis que subraya la emergencia de las organizaciones piqueteras
como actor politico, sus relaciones de dependencia con el Estado, a través de los
planes sociales, en una politica que oscila estratégicamente entre la negociacién y
la confrontacién, y permite vislumbrar un amplio espacio recorrido alternativa-
mente por tendencias tanto hacia la institucionalizacién como hacia la disrupcién.

El capitulo 2 analiza la segunda fase de movilizacién de las organizaciones pi-
queteras y coloca por ello la accién colectiva en un centro comiin, a partir de la
adopcion del corte de ruta como metodologia de lucha y de la rdapida instituciona-
lizacién de una demanda (los planes sociales). Aqui ponemos el acento en la rela-
cion entre las organizaciones de desocupados y los poderes de turno. El tema es
central, pues las organizaciones piqueteras emergen de una lucha “cuerpo a cuer-
po” en contra de las estructuras clienterales del Partido Justicialista; desarrollan
una vertiginosa autonomia durante el gobierno de la Alianza (se constituyen en es-
te periodo —1999-2001- en un verdadero movimiento social organizado, instalan-
dose como un interlocutor para los gobiernos sucesivos. Otra cuestién que recorre
el capitulo apunta a explicar la expansién y la consolidacién de un movimiento de
desocupados, al tiempo que busca responder a la pregunta de por qué no fue posi-
ble, por encima de la diversidad, construir un movimiento piquetero unificado o es-
tablecer una unidad en la accién, luego de las experiencias asamblearias de 2001
(las asambleas nacionales piqueteras en La Matanza).

En el capitulo 3 nos concentramos en la reconstruccion de las dos grandes ex-
periencias “modelos” que durante los 90 marcaron fuertemente los marcos de ac-
cion de las organizaciones de desocupados: las dos puebladas de Cutral-Co y Pla-
za Huincul, en Neuquén (1996 y 1997), de donde es originaria la expresién “pi-
quetero”, como los cortes y levantamientos de General Mosconi y Tartagal, en
Salta (1997, 1999, 2000 y 2001). Ambas tienen en comtn el hecho de ser el pro-
ducto de la desarticulacién vertiginosa de una economia donde el eje de desarro-
llo era YPF . Teniendo en cuenta que YPF fue la expresién més “acabada” del mo-
delo nacional-popular (un modelo de relaciones sociales que conciliaba jerarquia
y bienestar), resulta necesario subrayar que puebladas y piquetes convergen, por
primera vez, ahi donde la experiencia de la desocupacién se expresa abruptamen-
te en el mas crudo y abierto desarraigo. Por tltimo, este recorrido busca también
comparar y realizar un balance mas global de ambas experiencias, a lo largo del
periodo estudiado. Mds aun, busca indagar acerca de por qué en Cutral-Co y Pla-
za Huincul los levantamientos fueron finalmente absorbidos por el sistema poli-
tico, mientras que en Mosconi y Tartagal existen hoy en dia importantes organi-
zaciones de desocupados.

El capitulo 4 resulta esencial para comprender el alcance politico y social de
las organizaciones de desocupados, asi como las dificultades de construccién del ac-
tor colectivo. Por un lado, en la primera parte abordamos tanto las diferentes di-
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mensiones de la problematica de la heterogeneidad social como la progresiva esta-
bilizacién de un relato en torno de la identidad piquetera. Por otro, en la segunda
parte del capitulo realizamos un recorrido por aquellos marcos practicos y simbé-
licos que atraviesan las diferentes organizaciones y han ido configurando un espa-
cio comtin. M4s ain, en ese capitulo nos interesa reflexionar acerca de la légica de
construccién politica de las diferentes agrupaciones, visible en la manera como ca-
da una de ellas articula estos marcos comunes.

Por tltimo, es necesario agregar que este libro tiene por base una investiga-
cién empirica desarrollada a lo largo de 2002, entre los meses de abril y octubre.
Durante ese tiempo realizamos entrevistas a los referentes nacionales de las prin-
cipales organizaciones de desocupados, entre ellas la Corriente Clasista y Comba-
tiva (ccc), la Federacién de Tierra y Vivienda (FTV), los agrupamientos de la Coor-
dinadora de Trabajadores Desocupados Anibal Verén (MTD y ¢TD), el Movimiento
Teresa Rodriguez (MTR), el Polo Obrero (P0), Barrios de Pie, el Movimiento Terri-
torial de Liberacién (MTL) y, sélo en parte, el Movimiento Independiente de Jubila-
dos y Desocupados (M1JD). La investigacién incluy6 unas sesenta entrevistas a re-
ferentes barriales y militantes de gran parte de las agupaciones citadas, asi como
la observacién de diferentes instancias de deliberacién y participaciéon (asambleas,
plenarios, reuniones de coordinacién, entre otras).

Por otra parte, concretamos dos viajes de investigacion a General Mosconi y
Tartagal (Salta), otro a Cutral-Co y Plaza Huincul (Neuquén) y un breve pasaje por
San Salvador de Jujuy, en donde entrevistamos a militantes y dirigentes de deso-
cupados. Incluimos también a otros actores sociales y politicos (dirigentes gremia-
les, empresarios, ex trabajadores de YPF, representantes politicos).

Ademas de las provincias mencionadas, el trabajo de campo se desarrollé en
diferentes zonas del conurbano bonaerense, entre ellas, La Matanza, Florencio Va-
rela, Quilmes, Lomas de Zamora, Almirante Brown, Avellaneda, Tigre, asi como en
las ciudades de La Plata y Capital Federal.

# & ok

Gran parte de los comentarios y las reflexiones de este libro indagan sobre tres
dimensiones mayores que desde nuestra perspectiva acompafian la experiencia pi-
quetera, a saber: la recomposicion, la fragmentacion y la represién. La primera de
estas dimensiones no expresa sélo un afian enunciativo, mas bien lo que nos hemos
propuesto en este largo recorrido es bucear en qué sentido las organizaciones pi-
queteras son portadoras de novedosos elementos de recomposicién, a la vez social
y politica.

La segunda dimensién apunta al reconocimiento de la fragilidad de esta re-
composicién, dada la fragmentacién social y las controversias politico-ideolégicas
que recorren el espacio piquetero, visibles sobre todo a partir de 2001.

La tercera y tltima dimension nos habla inevitablemente de la represién —cris-
talizada en diferentes oportunidades— que pesa sobre estas experiencias. Asi, la
emergencia y el desarrollo de las organizaciones de desocupados est4a jalonada por
una intensa campana de judicializacién y criminalizacién del conflicto social, a tra-
vés de la persecucion, la detencién y el procesamiento de dirigentes piqueteros. La
represién ordenada por los sucesivos gobiernos provinciales y nacionales, llevada
a cabo por un reforzado sistema de seguridad compuesto por las fuerzas de Gen-
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darmeria Nacional, Policia Federal y policfas provinciales y, més recientemente,
complementadas con el activo de Prefectura, ha culminado con el asesinato de nu-
merosos manifestantes y militantes piqueteros en distintos lugares del pais, en
una lista que comienza por Teresa Rodriguez (Cutral-Co, abril de 1997) y se extien-
de a Maximiliano Kosteki y Darfo Santilldn (Puente Pueyrredén, junio de 2002).
Por todas estas razones y seguramente otras mas que podra detectar el lector,
éste no es un libro que apele a una suerte de distancia imparcial o busque acanto-
narse en ideolégicos discursos sobre la neutralidad valorativa. En realidad, nunca
hemos creido ni apostado a que exista una tnica y cierta manera de abordar o pro-
ducir el conocimiento. En este sentido, tendemos a pensar, mas modestamente, que
es posible construir conocimiento en ese vaivén inestable, suerte de equilibrio ten-
sional entre, por un lado, el compromiso sincero con una realidad que nos envuel-
ve, nos constituye y nos atraviesa fuertemente y, por otro lado, el obligado distan-
ciamiento critico que requiere la investigacién en las ciencias sociales.
Retomando a Norbert Elias, creemos que hay que partir de un doble reconoci-
miento: primero, de la certeza de que nadie nos asegura una convivencia ordena-’
da de esta interrelacién entre compromiso y distanciamiento; segundo, que de es-
ta tensién depende no sélo la produccién de conocimiento sino también la vida so-
cial, pues “ésta se quebraria si uno de estos dos impulsos avanzara demasiado en
una de estas dos direcciones”. Si el verdadero desafio consiste, pues, en que “los im-
pulsos hacia el compromiso y los impulsos hacia el distanciamiento se mantengan
en jaque unos a otros” (Elias, 1990: 12), entonces, s6lo durante el recorrido tanto
el lector como nosotros mismos podremos ir discerniendo si verdaderamente hemos
ganado tanto en términos de produccién de conocimiento como de implicacién en
nuestra realidad social.
MARISTELLA SVAMPA y SEBASTIAN PEREYRA
Buenos Aires, abril de 2003
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Desde sus origenes, el movimiento piquetero estuvo atravesado por dife-
rentes corrientes politico-ideolégicas, que incluyen desde el populismo
nacionalista hasta una multiplicidad de organizaciones partidarias ¢ inde-
pendientes de corte anticapitalista. Sin embargo, pese a la heterogeneidad
politico-ideoldgica, la existencia de un repertorio comin de acciones y el
desarrollo de una estrategia de cooperacion entre las diferentes corrientes
hicieron posible que se pudiera hablar de un “movimiento piquetero”, en
creciente ascenso politico-social. Esto fue lo que efectivamente sucedié has-
ta mediados de 2001. Con los posteriores cambios politico-institucionales,
el proceso de fragmentacion organizacional, ya visible en los anos anteriores,
se acentuaria notablemente. Entre 2002 y 2004, en un contexto de fuertes
movilizaciones, las organizaciones piqueteras alcanzarian un gran protago-
nismo politico, que no por casualidad combinaria la mayor visibilidad so-
cial con una fuerte demonizacion politico-medidtica. Hacia fines de 2004,
el escenario politico terminaria por reconfigurarse; paulatinamente, sea a
través de la integracion, sea a través del reflujo y el disciplinamiento, las or-
ganizaciones piqueteras irfan resignando la centralidad que tuvieron en la
cartografia argentina de las resistencias en favor de otros conflictos sociales
(sindicales y socioambientales).

No obstante, ningl’ln Otro movimiento popular ha sabido tener el protago-
nismo colectivo y la capacidad de interpelacién social (positiva y negativa)
que es dable atribuir a las organizaciones piqueteras. Asimismo, los lcngua-
jes de movilizacién y los repertorios de accién que hoy prevalecen en las nue-
vas organizaciones estaban ya presentes en las de desocupados, desde fines
de los 90: la territorialidad, la utilizacién de la accién directa, la expansién
de la forma asamblea y la demanda de autonomifa.

En fin, pese al reflujo, a las mutaciones, pero también a su innegable per-
sistencia, los movimientos piqueteros han dejado una marca indeleble en
la historia de las grandes luchas de los sectores populares de la Argentina
contemporanea.
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