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Con más de veinticinco aiios de trayecroria 

periodística y más de dieciocho en las 

pantallas, Alberto Padilla es uno de los 

muy pocos comunicadores latinoamericanos 

verdaderamente continentales: fue pionero 

de la información económica en la TV de 

habla hispana, y ha entrevistado a todos 

los presidentes de la región y a gran parte 

de los CEO de la lista "Fortune 500". 
Habitual columnista en prestigiosos medios 

gráficos, es invitado permanentemente a 

dictar conferencias en codos los países de 

América Latina (a excepción de Cuba), 

en España y en los Estados Unidos. 

Diseño de tapa: Juan Pablo Cambariere 
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Prefacio 

UN CAPITAL OCIOSO 

"La tierra es de quien la trabaja'', escribía Emiliano Zapata en 

noviembre de 1911, hace más de un siglo, lo que es decir en 

otro mundo. El revolucionario mexicano aspiraba a la concre

ción de una reforma agraria que devolviera a los campesinos la 

propiedad de los terrenos que habían poseído, para ponerlos a 

producir en un sistema socialista. En el siglo XXI, tras décadas 

de crisis constantes en toda la región, América Latina halla la 

raíz de sus problemas en una curiosa inversión de esta máxima: 

aquí, "la tierra es la que trabaja". En tanto, el valioso capital 

humano languidece por falta de dirección y estímulo. 

La dependencia de la tierra no es un problema menor. Es 

la clave del atraso económico en que toda la región se ha visto 

sumida durante buena parte de su historia, y de los a veces 

violentos ciclos de crecimiento y desaceleración económicos. 

Podría pensarse que contar con grandes riquezas naturales es 

una bendición para cualquier país, pero la experiencia latinoa-
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mericana muestra que cifrar el destino de las cuentas nacionales 

en estas r iquezas es una receta para el fracaso.Apoyarse exclusi

vamente en el petróleo, la banana, la soja, el cobre o el maíz es 

atar la suerte del país a una fuente de ingresos extremadamente 

volátil. Entretanto, algunos de los países que han registrado un 

notable crecimiento en los últimos años no tienen grandes 

recursos naturales. 

La reciente desaceleración de China, cuyas inauditas tasas de 

crecimiento habían sostenido a nuestra región durante largos 

años, pone en evidencia el desacierto. La reconversión del gi

gante asiático, que ha decidido cambiar de rumbo para encarar 

la próxima etapa de su desarrollo, es un dolor de cabeza para 

Latinoamérica, que durante tanto tiempo se había apoyado en 

el meteórico ascenso chino para financiarse y crecer a su vez. 

No es, claro, culpa de China, sino de cierta falta de previsión 

o de audacia de nuestra parte. 

Tenía razón Zapata en poner el énfasis en el trabajo, que 

es y será siempre la clave del desarrollo económico. Pero en 

América Latina, paradójicamente, se trabaja poco. Más bien se 

pone a trabajar a la tierra y se administra lo que ella produce. 

Con excepción de México, un caso notable que analizaremos 

con cierto detalle, todos los países del subcontinente viven de 

lo que les da la tierra y dejan sin explotar su recurso natural 

más importante, que es la mano de obra. Y el commodity más 

importante y abundante, pero menos explotado de todos es 

la cabeza, en la forma de ideas, tecnología, patentes. Cuando 

hay abundancia de recursos naturales, pero carencia de ideas, 

el crecimiento sostenido no aparece. 
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Se impone, por lo tanto, buscar otro modelo. Los líderes 

de la región lo saben hace tiempo; por eso, en las dos últimas 

décadas, se han dado dos oleadas de reformas peyorativamente 

referidas como "neoliberales" que les permitieron a práctica

mente todos los países alcanzar la estabilidad económica que 

hasta entonces les había resultado esquiva.América Latina logró 

así derrotar a las crisis económicas y conquistar a la inflación, 

que eran dos fenómenos recurrentes. En casi todo el subcon

tinente la estabilidad es la norma. Eso, que es básico y funda

mental, ya está hecho. 

Pero lo cierto es que esas reformas se han quedado a mitad 

de camino. A lo largo y ancho de Latinoamérica campea el 

desencanto porque en los últimos años (tras la extinción del 

boom de las commodities) se ha dejado de crecer, en buena parte 

gracias al viraje chino. Al momento de escribir esto, se registra 

la mayor caída en el comercio regional desde la crisis mundial 

de 2008/2009, los precios de las materias primas llevan meses 

abajo y, como consecuencia, las econonúas locales se enfrían 

cada vez más. 

Aun con ·las reformas que se han concretado en la región, 

para darle solidez y estabilizar la econonúa, toda Latinoamérica 

sigue dependiendo aún de los recursos naturales y, por lo tanto, 

de la demanda de estos recursos por parte de otras naciones. 

Al caer esa demanda, la región se perjudica. Y esta caída de la 

demanda se focaliza para nosotros, esencialmente, en un solo 

país: el gigante asiático, que sostuvo casi por sí solo el boom del 

que gozó América Latina en las últimas décadas. 

Habiendo conquistado la estabilidad económica, el desafio 
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ahora es transformar esa estabilidad en crecimiento. Pero estoy 

hablando de crecimiento no solo fuerte, sino sólido y sosteni

do, que es la única manera posible para alcanzar el desarrollo. 

Pero con el modelo actual eso será imposible. Las economias 

latinoamericanas siguen dependiendo casi exclusivamente de 

los regalos de la naturaleza, y hace falta una serie de cambios 

profundos que impulsen el desarrollo a partir de la explotación 

de lo más valioso que tienen los países: su gente. 

Procurar la formación de trabajadores especializados, im

pulsar la creatividad y la iniciativa empresarial, fomentar el 

crédito y dar las condiciones para que la inclinación empren

dedora del ser humano florezca y prospere, es el camino que le 

permitirá al subcontinente deshacerse de las cadenas que aún lo 

atan al pasado e integrarse definitivamente en la marcha hacia 

adelante del mundo desarrollado. 

Este libro es una propuesta para pensar juntos las refor

mas que hacen falta. No lo escribo desde la certidumbre 

del técnico, ya que no soy economista, pero sí desde mi 

posición como testigo privilegiado: como periodista, me he 

pasado casi veinte años viajando una y otra vez por toda la 

región, desde México hasta la Argentina, de Ecuador has

ta Púerto Rico, conociendo sus características, sus proble

mas, sus líderes políticos, empresarios y sociales. A su gente. 

Me cuento entre el puñado de periodistas que somos ver

daderamente "regionales" y si no el único, definitivamente 

el primero en especializarse en el tema económico y finan

ciero. De tal manera que no será necesariamente por mi 

capacidad intelectual o brillantez de mente, pero definiti-
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vamente sí a fuerza de los años de experiencia que "algo se 

me tenía que pegar. .. " . 

La hipótesis central que me propongo avanzar es que casi 

todos los países latinoamericanos necesitan diversificar sus eco

nomías y liberarse del abrazo de oso de las commodities. Para ello, 

deberán implementar una tercera serie de reformas que vayan 

más allá de las dos oleadas de cambios que tuvieron lugar en los 

ochenta y noventa, y que le permitan a América Latina adaptar 

su perfil a las estrategias exitosas del mundo desarrollado. Es 

decir, incorporarse al Primer Mundo. 

Para comprender el rumbo propuesto habrá que hacer un 

recorrido previo. Habrá que remontarse a las recurrentes crisis 

económicas que azotaron a la región durante el siglo pasado y 

entender la inevitabilidad de las dos primeras oleadas de refor

mas. Habrá que analizar los casos de los países que se negaron a 

aplicar las medidas necesarias o retrocedieron y abandonaron el 

camino de la apertura una vez iniciado, eligiendo la ideología 

por sobre la realidad. Habrá que preguntarse por las estrategias 

de integración regional y examinar en detalle el caso de Mé

xico, el país que más avanzó en la diversificación de su planta 

productiva. Habrá que ocuparse de los obstáculos que impiden 

la concreción de estos cambios y delinear las medidas gene

rales que podrían aplicarse en toda la región, dejando abierta 

la aplicación concreta a las particularidades de cada país. Todo 

esto es materia de los capítulos que siguen. 
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En medio de la segunda década del siglo XXI, mientras el mundo habla 

de drones listos para hacer entregas a domicilio, autos con la capacidad 

de manejarse solos, turismo espacial y la internet de las cosas. América 

Latina vive a merced del precio de sus commodities: maíz, trigo, soja, café, 

cobre. petróleo. En efecto, hace ya varios siglos que dependemos de lo 

mismo para sobrevivir; nuestro continente duerme sumido en un sopor 

que reposa sobre sus recursos naturales y al que el desarrollo económico 

parece serle eternamente esquivo. Cuando la explotación de materias 

primas ya no garantiza nada, el desafío es transformar rápidamente 

estabilidad en crecimiento y crecimiento en desarrollo. 

¿cómo procurar la formación de trabajadores especializados, impulsar 

la creatividad y la iniciativa empresarial, fomentar el crédito y crear las 

condiciones para que la inclinación emprendedora florezca y prospere? 

Reflexiva y aguda, la propuesta de Alberto Padilla en este libro invita 

a pensar las reformas que hacen falta y nos reconcilia con una imagen 

optimista de nuestro enorme potencial. 

Alberto Padilla ncs brinda un .'.leido análisis de los desaf1os que 

er•rentc- 11uestra regiór Revaloriza la importancia del 'actor humano, 

el talento y las deas como factores diferenciadores. Imperdible 

oc-·a quienes es •teresa el futuro de América Lat na." 

Martín Redrado, ex presidente del 

Banco Central de 1a República Argentina 

'A oerto PaC! la tiene una pos1c1ón privilegiada como observador 

dE' Latinoamérica. Ha conversado con cientos de líderes de 1a región, 

y también con la gente común. Desde esa perspectiva se pregunta qué 

dE bE: 'iacer Latinoamérica después del boom de los commodities y nos 

ofrece ideas sobrn cómo enfrentar sus E'normes desafíos futuros." 

ISBN: 978-987-3752-59-9 

. Hl��J�l�J� www.megustaleer.com .ar 
� ,�megustaleerarg 
IJ Me gusta leer Argentina 

Felipe Larraín 

ex ministro de Hacienda de Chile 
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