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Tiempo de cambios y desafíos 

La hisioria del ingenio L;i Esperanza circula Cll ln 1·nmu11idnd de S;m l'cclrn y l.;1 Espcr;m

z¡1 como u11 p;i.s;ido mu,v vivo, í]uiZ<Ís m;ís real (jllt' el prcscn1c. impregnando las nuevas 

cxpl'ricnd;Ls. l'or <'�I razún, para quienes estamos 1:ompn>111ctido1s desde la gestión ¡¡lJhli

C"a n>ll un proyecto de desarrollo sodal y produdivo, con las lnu1srorrnadone; 1¡uc ello 

implka. es una historia que 111crccc 11ucstrn m;Íxirn<t ;1tcndón. Este libro cst{t dcdi<"ado 

n reunir !eslinurnios sobre e! recorrido histúrk:o ck una empresa cmhlcmfltica dd norte 

;1rgc11ti110 �·. ;1dcmiÍs, a ;u.:cn:;inws nwjor a los St{jc1os reales, los ac1ures im11rcsdndihlcs 

de la polític;1 que ha p1wsto e11 marcha l'l Gobierno para mejorar su:-; t"ondidoncs dl' vida 

y sus horizontes de rcalizadún personal y <.;olc<:tiva. 

La cmp1·csa azu('arera 1¡ue fu11daro11 los henrnmos Leud1 en 188:3 org;miz{) un sish!lll<l 

prod11ctivo y econ{nnkn. irHegmndo (;1mbié11 l;i.s rel;l("Íol\CS sociales, l;L-; a.-;piradoncs y 

los su6ws ele la pohladún t¡!I(' ftw ncdendo alrededor de la fábri("a, b;\ju l!ll mndel" 

que n1mhi11aba Ja explula<.:Ít.>11 indus1rial moderna con un 11mdelo hurgués-p;1tern;tlist<t 

1::1 sesgo ('olonizndor es aludido perm;me11lemenlc en Jos relalos de la zona, a 1ravés del 

enorme imp:u;Jo de que los lwnnanos ingleses se propusieran '"domes\i("<I!" a los indios'" a 

los fines dt� sumarlos a la fuerza laboral, pero ese proceso también ;1parece con Ulli) con

notadún posi1iva. en el recuerdo de las pintoresn1s ceremonias del té, el golf y el Jcnis, 

de la sirena de la f:íhrica ;mundando mw huena cosecl1a. de 1:1 pnifusic'm de noved;1des 

técnicas y cultuniles que dej;1ro11 un;1 h11ell;1 en 1:1.s fon1ili;1s pnr varias generaciones: los 

herma110...; Lcad1 t•ra11 111\os ··t111etws bueno.<" los at1ÍÍi("('S de una épu("a de esplendor y de 

prosperidad, (jlll' modelú 11na idenl idad lo("al muy vin("ulada al ca!Hwenil y al cortjw1to de 
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ht•ndidos qut• s111)onía estar ligado de mm u otrn manern al ingenio 

A 1l<111lr de los aiios (;() 1:omcnzaron las su<·esi\·as t::risls, los l"¡¡rnhiw; tlt• duC'i1os y las 

quicbr.�-. qut.', en �O 1 :J. dcrh�1ron en un t.>,;c·enuriu sumnm1•11[c l"ril i1·n. Lut.•go 1le déeadas 

de desill\'t•rsiim �·de la salida dd grulM' lknito 11oggin. que h:�<>la e1110111�'S 111aruc11i;1 el 

arriemln del ingenio La Esper.rn�.a. la cmprt.>s;\ part•t·ía 1·oml1•n11da al eit•rre. con d en11-

st-<·ue111c im1111ct11 sobre la 1M1hlal"icin 11ue \'CÍa l"acr nu snlamen1e mm fuemc 1lc susiemu 

sino un pilar de su ide111idad. Fue ante t.•sc eseemirin que. 1·011 lUHt tirnll' dt•l"isiim de la 

l'rt>siden\¡¡ de ln Nadún, Criscina Ft•rn:indt•z de Kird111er, el Gobierno de la pro\·inl."i;1 de 

.hijuy �· t•l c;nhiernn Nadnnal, a \r.l\'és de la Unidatl parn el Cm11hio Hural (IJCAll) del Mi-

11is!erio de Agrit-11llun1, Ganadería y l�sc;;i de la Nm·i{m. se pnopusit'roll lle\'ar adel;1111e un 

IH'il¡.(ra111a 1>ara recuperar dclinitiva111e11\e el nompll�'' a¡.tro1imh1striitl. q1u• h:1hia sufrid11 1u1 

profundo proc·eso de deterioro�· 1<1 mennu suslHrwinl dt• su 1·npal'idad prrnhw1iva 

Esta JH•lilit�a sl� 1�xprcs6 en el l'n1gra1na de lksarnoll<> de la l\!i('ro lkgi(on fl¡• S;u1 1'1•dn> 

y l.;1 �:.-;pera11za. que fue f,.rmulado con una mirada intq,(ral de 1:1 prnhlt•m:ilica regi,.nal. 

1:011sidcram!o que el ingenio l.<t Espcnmz;i, si hi1•n I'.-; la c·olumna Vl'rtchrnl del sistctHH 

t'<'om'1mi1·0 hu·al. no es 1"011clici{m sulidcnlc para lll('jl!rar la rnlidad d(' vicl:1 dt• !a pohla

d<'>n que se fue (]Ucdam!o ;ti nwrgen de lus fl1ijrn; de inv..-rs16n. te1·rn1logía y mereadu J'. 

por lo 1111110. relegada 1•11 materia de desarrollo. De este modo, sc trnz{¡ 1111 prngranm para 

tmlo el 1lepana111cmo S.111 Pedro (<¡ue hu�· se o•xtiemh' a lo ftu" se (•rnuu-e 1·01110 el lfanwl 

j1ijt"i10), que induy(' olr.Lo; caden;L-; tic \'alor adem;'1s del azút·:ir: la gan:ulerfa 1mrdna. la 

instaladún de un \'Í\'ero y uri polo ft>rl'sl.nl. In ;ivin1lturn. In n11kuhura. la ht111ieuhur.1 �

una 1·ue11ta l;ic-1e¡¡. cnln• otros empremlirnienlos t¡ue hoy cs1;in c11 nmrdm. 

Sie11111r(' fuimos t:onscientt's de 11ue no se ll�•l<•lm de ¡1plie;1r una H.'l'.l'la o una solu

d{m mc1�1111erue tL'<:nie¡¡. sino (]Ue nueslro 1rn\.J;ljo consistía en ;u1kular las fucmes 1\t· 

i11n'rsiim -<kS<il' la UCAH gestionamos progr.um�-; y proyt.'l:\os ('un lini111d;11nienln cx

lcrno- 1·011 los inmuncrnlilcs recursos de la zom1: iL<>i 1·01110 tmnbién en dialogar t:on una 

t:omunitlad sign;ub 1mr un;1 historia de esplentlor <111e se fue crnwi11icntl11 eu den1dencia. 

e11 f1·ustr:wit'm y en el ahamlono paulatino tic la l.'SIM!nmza. L'S<' signilk;rnlt' sobre el  cual 

sc fmult'> nmla mc1ms flllC In \"i!h1 de un pm�\.Jlo. 

�;s('ul"har esas \'oces es una p;u1e impn'st:indihlc de nuestr.1 \;1rea. Un proyeelo de 

tr.msforrrnu:iim, c111ine111emcnlc polí\i('o. tiene posibilidades de av:mwr H t-ondidón ch' 

que v:1y11 11I t•m·uentrn tle una realidad y un imaginario preexistt.•11\t•s.11ue a su \'l'7. propo. 

l\('H t·:uninos impens<tdos. En los testimonio.-; que rcún(' csle libro a1mret·e la prl'S<'llt"ia 

fa111Hs111:rl clt' los l.1�ach, la al1ora11za de una sodedad pn'>spent. lu tt•mprn·alit!ad vital que 

¡;¡• va at·,.m¡ia.-;.a1u!o al ritm" de l;t zafra. Esto nos hri11da utrn 1·,.111pre11si{>11 sohrc J,.s Jll"H· 

c·t'sos de <·;1111hi11. tumo el ttiso dt> la adopl'i<Í11 de nm�\'<L'> te1·11ologías. J-:11 pa11i<"11lar. l'n la 

impletnt'lllat'ir'111 t!e la t:OSl't·ha mceanizad.a integral llt-vada n t':lhH pHr el Est;ulo t'll 201<1, 

a1mn•dcn>11 resistend;Lo; JH•r p;111c de :1lgunc>s 1n1h;ijad1wcs manuales. a Jlt'Sitr üel enorme 

sanifido y perjuido a la salud que impli1:aba 1:or1ar y quemar 111 1·aiia: �· ('S\o sut:etle por

que n;1da se eonstruyl' desclc <.:ero, porque lniy 1r.1di1·iones <le mudto peso. porque .. ada 

p;L"'' addan1e supcmc p;i¡·tar m1cvos cntemlimicmos. 

l-:11L>s;ls 1mlahr;�-. aparet:en. tambiCn. los deSt!l>S 1h• eslucfüll'. La h11Cr\'l'lldt'•ll l'Sta1al dia-
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l11ga pern1ane111eme11le e<m es<JS dese<•S �· tw�.:1 urnt estrategia: n•• se (rala simplemente de 

responder al :1nhelo ele los jo"o\·enes de pr .. c11rarse un desarroll" profesional y personal -!" 

l"Ual seria CI\ ;;i rnisll\H legí1imu-, sino di' e11lazar esa inquietud <"Orl la t•uoni11• pote1wiali

d:ul de ];1 zou1u: se lra1u de que l;t regiú111n1ed;t pn,,·ur:irse eapacichulcs pr<opias, sw; lél·· 

ni<"oS y prnfesi<1nales. Y por eso desde d l'r .. grama c·Hu1t•mplan1m; una oforta acadérniea 

.1· ('llltural adecuada a 1•.-;ns objetivos 

En esta publicado">11 el kl·tor va a cllt:<HHrar la hislHria de una part.c dt� 11ue;;tra Arg1�11-

lina. Son frag11H•11tos, sin prctc11si1"111 ele ('rnt.,;ti(llir un discurso único. 1¡ue li;tcen h1gur 

J;unbién :1 l:ts omisiones y los sikrwios cumo elementos pr<1pios tic un lenguaje qui; s1· 

ahre Gllllino e11 sus propios térmi11ns. Para lo;; fun<"ionarios. profesionales y 1{•c11it"Os 

ah•f<'ado.-; ; 1  1;1 geslic"m ele un programa de de.�ll"rollo. l;i lectun1 ele ese rnos;tko de vo1·es 

tH•S ;lpr<oxinia de c>1n• nH•Cl<l a la realicbd s<ih1·e la que inten·eninH•S. N•JS cihliga a re1)1;nsar 

et1estio11es d:\\·e: (.cc'>mo poner a dispo.-;idún las capa("idado�;; del l·:s1ado dt• 1111a 111am;ra 

qw� ·"'' disra1wie dt• a1111cl ge;.10 t"olunizadur"! i.Cl11110 restituir el vulur ele ln palubn1, del 

pro�•cdo. después de los in1emos ameriorcs 1¡11e fra(':isaron? (.Cuúl es el mejor modo de 

arti(·11lar y po>111�r l'lt valor u11 acerve) invaluable de re1·ur;;c)s, lc>S s;iheres lc)e;1les. l;t pc)len

ci;tlid:1d de b jll\·enuul? 

Quiz;is las nuiltiplcs inil"iacivas <111<' ah;m·a d Programa de la i\lino !legi{m clt• San l'e

clm �· L:i Esper:inz;t pucd:ui resumirse en un desal"io: 1¡11e las personas. para 111antel\l'I" su 

identida1I colcc1i\·a �·sus rei1·i11dicadones . . va 110 le1tga11 que desli11ar grnncl('S 1�sf11eu.os a 

;>t•r guanliane;; del pasad•>. sino que se eonvierl;rn en pmtagonis(;L" ele este Ht1ev11 cupí1ul11 

C¡llel'S1<lllH)S\"OlnS1!"llyeml<i 1'1l1rl'1.!lllo>S 

Sirva esle lihro para abrir una mirada orientada hal"ia <•I t'u1uro sin n•nu1u:iar a la liislo-

ria 11i a las lradic;ic)l\l'S qw• ('IH'iNra esa pcnTiÓ11 del p11eblo .hliciuL 
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