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Tiempo de cambios y desafios

La historia del ingenio La Esperanza circula en la comunidad de San Pedro y La Esperan-

za como un pasado muy vivo, quizds al que el presente, impregnando las nuey

experiencias, Por esa razon, para quienes estamos comprometidos desde la gestion pabli-
ca con un proyecto de desarrollo social y productivo, con las transformaciones que ollo
implica. es una historia que merece nuestra maxima atencion. Este libro esta dedicado
a reanir testimonios sobre el recorrido historico de una empresa emblemdtica del norte

argentin v, adems, a acorc

arnos mejor a los sujetos reales, los actores imprescindiblos

de la politica que ha puesto ea marcha el Gobierno para mejorar sus condiciones de vida

¥ sus horizontes de realizacion personal y colectiva,

1 azucarera gue fundaron los hermanos Leach en 1883 organizo un s

La cmpres

ent
productivo y econdimico. integrando tambicn las relaciones sociales, las aspiraciones y
a, bi

los suenos de la poblacion que fue ereciendo alrededor de la fét jo un modelo

que combinaba ka explotacion industrial modema con un modelo burgués-paternalista
£l s
enorme impacto de que los hermanos ingleses se propusicran “domesticar a los indios™ a
o fines de sumaros a la fuc
notacion positivi
de la sirena de la fabrica anunciando una buena cosecha. de la profus

0 ¢ es aludido per en los relatos de la zona, a través del

za laboral, pero ese proceso también aparece con una con-

- en el recuerdo de las pintorescas coremonias del 1€, ef goll y el tenis

i0n de novedades

téenicas y culturales

que dejaron una huella en las familias por varias generaciones: los
hermanos Leach eran unos “ducios buenos™, los artifices de una época de esplendory de
prosperidad, que modeld una identidad local muy vinculada al cafiaveral y al conjunto de
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benclicios que suponia estar ligado de una u otra manera al ingen
los cambios de dueiios ¥ las
qQuichras que. en 2013, derivaron en un escenario sumamente etitico. Luego de décadas
de desinversion v de I salida del grabo Benito Roggtio. que hasta clitotices mantenia el
i conden re. con el con-
sccuente impacta sobre la pablacion yue veia caer no sokimente nua fuente de sustento
sino wn pilar de s

A partir de los anos 68 comenzaron las sucesivas crisi:

o del ingenio La Esperanza. la empresa paree al ¢i

uidentidad. Fue ante ese es

conario que. con una e decision de ky
Presidenta de la Nacion, Cris indez de Kirehuer, ol Gol ho de fa provineia de
Jujuy y el Gobierno Nacional. a través de la Unidad para ¢l Cambio Rural (GCAR) del Mi-
cri 1 v Pesca de la Nacion, se propusieron llevar adelante un
prograia bara recuperar delini el complejo agr jal. que habia sufrido un
profundo proceso de deterioro y fa merma sustancial de su rapacidad productiva

Esta politica se pxpreso en el Prograna de Desarvollo de la Micro Region de San Pedio
Esperanza, que fue formulado con una wirada integral de b problemvitica regional.
iderando que el ingenio La Esperanza, si hien es la columna vertebral del sistema
ccondmico lacal, no es condicion suliciente para mejorar la calidad de vida de la pobla-
cién que se fue quedando al margen de los flujos de inversion, teenologia y mercado y
por lo tanto, relegada en materia de desarroflo. De este modo, se (ra
todo el departamento San Pedro (que hoy se extiende a o due se conace como el Ramal
uieiio), que inciuye otras cadenas de valor ademis del azicar: la g
ro v un polo forestal, ka avicultura
tre otros empremlimientos que hoy

na Fol

nliura, Ganader

S prograni para

aderia porcina. la
I horticultara ¥

acion de un vive
ana cuenca kietea,
Siempue fuimos consci

wes de que 1o se trataba de aplic | receta o una solu-
cidn meramente téenica, sino qu h articular las fuenes de
inversion —desde la UCAR gestionamos programas y proyectos con linanciamiento ex-
terno= con los inmnneraples reeursos de la zona: asi como también en dialogar con una

por una bistoria | que se fue convittiendo en decadencia,
en frustracion y en o abandono paulatino de la esperanza, ese significante sobre el cual
se fimdo nada menos que la vida de un pueblo.

Escuchar esas voces es una parte imprescindible de nuestra o
tramsformacion, eminentemente politico, tiene posibilidades de ava,
que vaya al encuentro de una realidad y un imaginario preexistentes. yue a su vez propo-
nen caminos impensados. En los test

nuestro trabajo consistia

rea. Un proyecto de

a condicion de

monios que reine este libro abarece ka presencia
fantasmal de los Leach, la aic ocicdad prospera, la temporalidad vital que
se vaacompasando al ritmo de la zafra. Esto nos brinda otra vomprension sobre los pro
cesos de cambio, como el caso de la adopeion de nuevas ternologias. En pa
implementacion de la cosecha mecanizada integral levada a cabo por el Es
aparecieron resistencias por parte de algunos trabagadores manuales, a p
sacrificio ¥ perjuicio a la salud que implicaba cortar ¥ quemar L raiias v esto sucede por-
que nada se constri

anza de una s

icular en la
ado cn 2014,
ar del enorme

¢ desde cero, porque hay tradiciones de mucho peso, porque cada
paso 1 pactar nuevos imi
i e kb ayparecen. tamb

. los deseos ile estudiar

Aion estatal dia-
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laga permanentemente con esos descos

yu ¢ trata simplemente de

2 una estralegial no

responder al anhelo de los jovenes de procurarse un desarrolio profesional y personal -lo

cual seria en si misno legitimo=, sino de enlazar esa inquisiud con la cnorme potenciati-
dad de L zona: se i de que la region pucda procurarse capacidades propias, sus (6e-

nicos

profesionales. Y por eso desde ef Programa contemplanios una oferta acadéniica
v cultural adecuada a esos objetivos
«publicaciou el lector va a encontrar |

a historia de una parte de nuestra Avgen-

tina, Son fragimentos, sin pretensiau de constitair un discurso Gnico, que hacen lugar

también a las omisiones v los silencios como elementos propios de un lenguaje que se

abre caming en sus propios (érminos. Para los funcionarios, profesionales y téenicos
abocados i i gestion de un programa de desarrollo, la lectura de ese mosaico de voces

wos aprosinia de otro modo a ki realidad sobre la que intervenimos. Nos obliga a repensar

cuestiones clav (o de una manera

cedmo poner a disposicion las capacidades del 1

Camo restituir el valor de la palabra, del

que se distancie de aquel gesto colonizador?

provecto. después de los intentos anteriores que fracasaron? 6Cudl s ol mejor modo de

articular y poner en valor un ac

o invaluable de recursos, los saberes locales, la poten-

cialidad de la juventud?

Quizds las mriltiples iniciativas que abarea el Programa de la Micro Region de San Pe
dro y La Esperanza puedan resumirse en un desalio: que las personas. para nantener su
identidad colectiva ysus reivindicaciones. va no tengan que destinar grandes esfuerzos a
ser guardianes del pasado, 5ino que se convienan en protagonistas de este nuevo capitulo
que estainos construyendo entre todos,

Sirva este libro para abrir una nirada orientada hacia el (uuro sin cenunciar a la hisio-
via nia las wradiciones que encierra esa porcion del pueblo jujeio.
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