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PROLOGO 

En el presente trabajo se estudia el caso de la puesta en funcio
namiento al máximo de su potencia de la Central Hidroeléctrica 
Yacyretá y el impacto que tuvo en la región de su emplazamiento. 
El objetivo es comprender las causas del impulso que le otorgó la 
política llevada a cabo por la República Argentina dentro de las 
complejas relaciones bilaterales con el socio Paraguay. La meto
dología implementada se basó en la consulta de seis informantes 
claves seleccionados por su cercanía a los niveles de decisión. 

La hipótesis del trabajo es que, entendiendo el liderazgo como 
un proceso valorativo de una gestión, la terminación del proyecto 
Yacyretá fue posible sólo a través de un proceso iterativo de reso
luciones acertadas con efecto multiplicador en el aspecto interno 
y externo del Ente Binacional Yacyretá. 

Juana Rosa Sierra 

La Entidad Binacional Yacyretá ha superado exitosamente el 
espacio temporal de las realizaciones. Hoy es el momento de la 
reflexión sobre el hecho. La Doctora Juana Rosa Sierra ha presen
tado una interesante visión de un proceso dificil en el cual el por 
qué de las tomas de decisión debe ser explicitado. Por supuesto 
que lo técnico, sea del punto de vista de la ingeniería o de lo am
biental, ha sido resuelto por el alto nivel de los profesionales que 
han formado parte de nuestros equipos. Pero entendemos que, 
coincidiendo plenamente con las conclusiones de este trabajo, 
la posibilidad de concretar la realización de un proyecto de esta 
magnitud sólo fue posible porque formamos un grupo humano 
con una expectativa común a todos. 

Arquitecto Osear Alfredo Thomas 
Director Ejecutivo de la Entidad Binacional Yacyretá 
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lPor qué se terminó Yacyretá? 
Liderazgo y lecciones aprendidas 

La Entidad Binacional Yacyretá ha superado exitosa

mente el espacio temporal de las realizaciones. Hoy es 

el momento de la reflexión sobre el hecho. La Doctora 

Juana Rosa Sierra ha presentado una interesante vi

sión de un proceso difícil en el cual el por qué de las 

tomas de decisión debe ser explicitado. Por supuesto 

que lo técnico, sea del punto de vista de la ingeniería o 

de lo ambiental, ha sido resuelto por el alto nivel de 

los profesionales que han formado parte de nuestros 

equipos. Pero entendemos que, coincidiendo plena

mente con las conclusiones de este trabajo, la posibili

dad de concretar la realización de un proyecto de esta 

magnitud sólo fue posible porque formamos un grupo 

humano con una expectativa común a todos. 

Arquitecto Osear Alfredo Thomas 

Director Ejecutivo de la Entidad Binacional Yacyretá 
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