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Introducciéon

En este libro se aborda el liderazgo presidencial de Alfon-
sin en el contexto de la transicién democrética argentina. Las
partcularidades de dicho liderazgo han sido insuficiente-
mente trabajadas, no obstante su impacto en la recuperacién
del orden constitucional y en las fases siguientes del desarrollo
democrético. Los esfuerzos se han concentrado en torno a las
problematicas politicas y socioeconémicas atravesadas por el
presidente durante su gestién gubernamental y su relacién con
los actores partidarios y corporativos, pero no han aportado
marcos explicativos suficientes que exploren los recursos para
la construccién y consolidacién de su liderazgo, la incidencia
de la economia sobre el mismo y los recursos de la oposicién
politico-corporativa.

Esta investigacién aborda el papel de Alfonsin segun la jus-
tificacién teérica ofrecida por Ollier (2008), quien interpreta el
liderazgo como “la actividad que entrafia la forma de gobernar
de un presidente, la cual significa la existencia de lazos que el
jefe de Estado efectiia con los actores politicos, con los otros
poderes estatales y con la sociedad en su conjunto”! Esos nexos
puestos en marcha a través de diversos mecanismos encierran,
entre sus objetivos centrales, que el presidente genere resulta-
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dos favorables para la sociedad en un contexto nacional y en
un perfodo de gobierno. La perspectiva focaliza en los recur-
sos objetivos y subjetivos que un presidente posee (0 no) o es
capaz de generar (0 no). Los recursos objetivos se despliegan
en el marco politico-institucional en el cual se encuentra: el
partido o coalicién de gobierno, las diversas instituciones y
dimensiones donde se expresa y los actores e instituciones
sobre los que posee algin control (sindicatos, Fuerzas Arma-
das, gobernadores, etcétera). Los recursos subjetivos se defi-
nen a partir del uso que el presidente hace de los recursos
objetivos y de su capacidad para generar nuevos. Los recur-
sos de un presidente, en tanto se desenvuelven en un contexto
socio-econémico caracterizado por ciertos problemas que
debe resolver, se encuentran impactados positiva o negativa-
mente por ese contexto, que se denomina “factor externo a la
dindmica politica”?

En igual direccién, para comprender el alcance de los
recursos presidenciales se torna necesario atender a los recur-
sos de los actores partidarios y corporativos y su incidencia
en la dindmica oficialismo/oposicién. En el caso espeéi’ﬁco
de nuestro objeto de estudio, la investigacién no se agota
exclusivamente en el andlisis de los recursos de Alfonsin en el
periodo 1983-1989, sino que se esfuerza por explorar el grado
de movilizacién de recursos objetivos y subjetivos de parte de
la oposicién politico-corporativa. Esta perspectiva permite un
abordaje innovador del liderazgo de Alfonsin desde muiltiples
aristas: el marco politico-institucional en el cual se encuen-
tra, sus propias condiciones politicas para conducirse en ese
4mbito y los recursos objetivos y subjetivos a su alcance.

En consecuencia, la pregunta de investigacién es: ;Qué
recursos (objetivos y subjetivos) se configuraron como poten-
ciadores y cudles como limitantes del liderazgo presidencial
de Alfonsin?

14 | ANDRES ALBERTO MAS!



Nos propusimos explorar las caracteristicas del liderazgo
presidencial (LP) de Alfonsin en el marco de la transicién
democrética argentina y las particularidades de las transicio-
nes democraticas de América Latina. Por su parte, el objetivo
especifico consisti6 en analizar los recursos del jefe radical
para la construccién y consolidacién de su liderazgo, la inci-
dencia de la dimensién econémica sobre el mismo y los recur-
sos de la oposicién politico-corporativa.

Se apunt6 a corroborar que la construccién y consolida-
cién del liderazgo de Alfonsin se encontraron asociadas a un
recurso clave: el apoyo de la ciudadania, que le permiti6 con-
trarrestar los recursos de la oposicién politico-corporativa,
especialmente entre 1983 y 1987. La arremetida y la actitud
no cooperativa de esa oposicién y una dimensién econémica
adversa (factor externo) debilitaron su liderazgo, motorizaron
el agotamiento de ese capital politico (apoyo ciudadano) y fue-
ron clave en su salida anticipada del poder.
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Este libro analiza el liderazgo del ex presidente Ratil
Alfonsin en el contexto de la transicion democratica

argentina, poniendo énfasis en la particularidad que
el mismo ha tenido en la recuperacion y consolidacion
del orden constitucional en los anos posteriores a la
ultima dictadura militar.

Basado en un intenso trabajo de investigacion, en la
documentacion de la época, los discursos publicos, las
entrevistas a los principales protagonistas y la bibliogra-
fia especializada, Andrés Alberto Masi nos acerca esta
excelente descripcion de un periodo nodal de la historia
de nuestro pais, pero al hacerlo, reconstruye un modelo
del ejercicio del poder por parte de un politico que llegd
al mas alto cargo al que se puede aspirar.

Este libro parte de un criterio teérico desarrollado por la
politéloga Maria Matilde Ollier para quien el liderazgo
es la actividad que entrana la forma de gobernar de un
presidente, la cual significa la existencia de lazos que el
jefe de Estado efectiia con los actores politicos, con ics
otros poderes estatales y con la sociedad en su conjunto.
Desde el momento mismo en que Alfonsin comienza a
construir su jefatura en el partido radical, pasando por su
perspectiva en torno a la transicion a la democracia, por la
promocion de la renovacion partidaria, por sus practicas
de gobierno, sus iniciativas y sus dificultades hasta el final
de su presidencia este libro nos recuerda, a treinta anos de
la recuperacion democratica, el liderazgo de un politico
determinante para la consolidacion de la misma.
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