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Introducción 

A
lo largo de esta última década la experiencia de las empresas re­
cuperadas en Argentina demuestra que los trabajadores lograron 

organizar la producción y la comercialización sin la presencia de los 
patrones o empresarios. La recuperación de fábricas por parte de los 
trabajadores fue una estrategia de supervivencia en un contexto de 
extrema desocupación, no se trató de una estrategia, ni de un proyec­
to político. Las prácticas concretas que asumieron estas experiencias 
colectivas y la construcción de herramientas organizativas autogestio­
narias son producto de un contexto político, económico, social y cul­
tural que sirvió de marco habilitante para el despliegue de experiencias 
alternativas. 

Este fenómeno ha sido atractivo en el ámbito de las ciencias so­
ciales; numerosas investigaciones se iniciaron con el fin de conocer y 
reflexionar sobre estas experiencias. 

La mayor parte de los trabajos de investigación describen la canti­
dad de empresas, el número de trabajadores involucrados, las ramas de 
producción en que se desarrollan, las formas de organización asumidas, 
los procesos de toma de decisiones, las transformaciones en el imagi­
nario colectivo. Sin embargo, carecen de un análisis que explique las 
tensiones que su inserción (subordinada) en las relaciones sociales ca pi-
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talistas les plantean para su desarrollo tanto en el nivel de las unidades 
productivas como en el nivel de la construcción de nuevas relaciones 
sociales en la producción de bienes y servicios orientados a satisfacer las 
necesidades humanas. 

A partir de ello, el presente trabajo busca profundizar en un con­
junto de interrogantes poco explorados, ya que nos propusimos identi­
ficar las problemáticas vinculadas a: a) la inserción en las cadenas pro­
ductivas, b) la posibilidad de innovación en los procesos de trabajo, y e) 
su capacidad de articulación de estrategias político-culturales. 

Nuestra principal hipótesis parte de considerar que el desarrollo 
de las empresas recuperadas se ha visto condicionado por la concentra­
ción monopólica de las ramas productivas en las que se desempeñan 
(mayoritariamente en el sector metalúrgico) y por la ambigüedad de las 
acciones estatales. 

En particular analizaremos el caso emblemático de lMPA, empre­
sa recuperada que produce aluminio y plásticos, ubicada en la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires. 
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Ejemplo de cómo los trabajadores loQraron orQanizar la producción y 
la comercialización sin la presencia de los patrones o empresarios. 

EstrateQia de supervivencia en un contexto de extrema desocupación, 
no se trató de una estrateQia, ni de un proyecto político. 

Estas experiencias coledivas v la construcción de herramientas 
orQanizativas autoQestionarias son producto de un contexto político, 
económico, social v cultural que sirvió de marco habilitante para el 
desplieQue de experiencias alternativas. 

Este fenómeno ha sido atractivo en el ámbito de las ciencias sociales, 
numerosas investiQaciones se iniciaron con el fin de conocer y 
reflexionar sobre estas experiencias. 

La mayoría de los trabajos sobre esta temática carecen de un análisis 
que explique las tensiones que su inserción (subordinada) en las 
relaciones sociales capitalistas les plantean para su desarrollo tanto 
en el nivel de las unidades produdivas como en el nivel de la 
construcción de nuevas relaciones sociales en la producción de 
bienes v servicios orientados a satisfacer las necesidades humanas. 

Este trabajo busca profundizar en un conjunto de interroQantes poco 
explorados, va que nos propusimos identificar las problemáticas 
vinculadas a la inserción en las cadenas productivas, a la posibilidad 
de innovación en los procesos de trabajo, v a su capacidad para 
articular estrateQias político-culturales. 

Partimos de considerar que el desarrollo de las empresas recuperadas 
se ha visto condicionado por la concentración monopólica de las 
ramas productivas en las que se desempeñan (mayoritariamente en el 
sector metalúrQico) y por la ambiQüedad de las acciones estatales. 

En particular analizaremos el caso emblemático de IMPA, empresa 
recuperada que produce aluminio y plásticos, ubicada en la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires. 

Esta investiQación fue posible por el apoyo de la Fundación RLS. 
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