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Introducción 

Este libro ha sido pensado y escrito desde el corazón. La ra

cionalidad aplicada en su escritura está indudablemente contami

nada por la pasión. Es, sin lugar a dudas, el resultado del aprendi

zaje adquirido "al andar", de tantos años recorriendo cooperativas 

e intercambiando experiencias, saberes, proyectos, éxitos y fraca

sos con cooperativistas de todo el país, de América y del mundo. 

No pretende bajo ningún aspecto ser palabra irrefutable, ni 

convertirse en receta mágica. No pretende siquiera realizar un 

análisis profundo y acabado del movimiento cooperativo. Solo 

pretende convertirse en un disparador, una herramienta que nos 

permita generar el debate, plantear los ámbitos necesarios para el 

análisis y proyectar con optimismo y fundamentos el futuro. 

Ha sido pensado y escrito de forma tal que pueda constituirse 

en el primer contacto bibliográfico para aquellos que empiezan a 

recorrer el camino cooperativo, pero también para que permita 

el análisis y debate de temas más profundos para aquellos que ya 

llevan años de participación en el mismo. 

En la primera parte se intenta realizar una mirada introspecti

va del cooperativismo, realizando un breve recorrido desde los orí

genes hasta la situación actual, destacando su importancia como 

sector e introduciéndose en cuestiones que deben ser revisadas y 

mejoradas, tales como el rol de los dirigentes, la visibilización, 

la integración y el compromiso con la comunidad, para llegar 

finalmente a plantear los desafíos que a futuro deberá enfrentar. 
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El cooperativismo argentino 

En la segunda parte se pretende describir las principales áreas 

y sectores económicos donde está presente el cooperativismo, 

destacando la importancia que cada uno tiene en sus lugares y 

proponiendo una mirada a futuro desde la perspectiva de cada 

secror involucrado. 

En la tercera y última parte se plantea un escenario proyectado 

hacia el futuro y se formula la pregunta acerca del rol que pueden 

asumir las cooperativas en la construcción de una sociedad más 

equitativa. Se destacan las fortalezas de las mismas tanto en épo

cas de crisis como en momentos de crecimiento de los diferentes 

países. Se plantea asimismo el desafío de trabajar fuertemente en 

las propuestas formuladas por la Alianza Cooperativa Interna

cional en su documento "Plan para una década cooperativa'' y 

adaptar el mismo al contexto regional y nacional. Finalmente, 

se invita a todos los cooperativistas y a los lectores en general, a 

tener esa "esperanzadora mirada al futuro". 
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