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Prodlogo

¢Qué significa educar en la cooperacién? Una pregunta como ésta
puede disparar una aventura fascinante por un mundo a la vez tan transi-
tado (el de la educacién) y sin embargo siempre sorprendente. Ese es el
recorrido que propone el libro que presentamos, cuyo objeto es la educa-
cién, pero también el movimiento cooperativo. Ambos se ofrecen en las
péginas que siguen al modo de un abanico, en el que los temas van abrien-
do sus pliegues, se muestran en forma progresiva, creciente y ampliada, a
la vez que integrados —entrelazados deberfamos decir—. No se trata éste de
un estudio cuyo objeto sea centralmente la teoria de la educacién, ni tam-
poco la teoria del cooperativismo, y sin embargo realiza, en definitiva,
aportes significativos en esos terrenos. Pero lo hace en el horizonte de una
temporalidad efectiva. El ejercicio teérico no es, entonces, un movimien-
to en el vacio; es la precondicién y el resultado de una historia concreta:
la del movimiento cooperativo argentino y sus dimensiones educativas.
De alli, resultarin consideraciones valiosas de conceptos educativos de
importancia y vasto alcance, tanto los conocidos y usuales en la pedago-
gia y la didéctica académicas como aquellos que describen y recrean expe-
riencias novedosas, necesidades propias de un movimiento social en plena
y permanente edificacién. )

En el recorrido que Pablo Imen nos propone, la educacién aparece una
y otra vez en sus miltiples nombres y formas. La capacitacién, el entre-
namiento, la formacién, la ensefianza y el aprendizaje.En este desarrollo
—que resulta a nuestro entender de gran valor- la pregunta por la espe-
cificidad de la educacién en el movimiento cooperativo se convierte en
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una discusién acerca del papel y el sentido de la educacién en general. Asi,
podemos seguir la historia concreta del movimiento cooperativo argenti-
no y la relevancia y significado de la educacién en esa historia. Es que para
el cooperativismo, la educacién fue a la vez una necesidad y un proyecto.
La necesidad de capacitar y formar a sus trabajadores y a sus dirigentes en
las labores, en la produccién, en la administracién, en la gestién, en la toma
de decisiones, en la conduccién. Pero no una capacitacién puramente téc-
nica (aunque también técnica) o una formacién neutra o genérica; no, el
movimiento cooperativo se planted siempre la necesidad de asegurar que
sus miembros conocieran, comprendieran y asumieran los valores, las
ideas, el sentido y el destino de la cooperacién.

Resulta interesante ver cémo todo proyecto y todo proceso educativo
incluyen siempre —explicita o subyacente- una filosofia, una cosmovisién,
una concepcién del mundo, del ser humano, del orden social. Tal filosofia
puede ser, como se dice, manifiesta u oculta, tanto como emancipatoria u
orientada a la dominacién y el sometimiento. Es decir, que el hecho de que
existan valores, orientaciones y supuestos del proyecto y el proceso edu-
cativos no es en si mismo un factor cuestionable, sino que mis bien resul-
ta constitutivo de la educacién. Por eso, es necesario definir es el sentido
que habrén de tener y en qué medida permiten formar sujetos con auto-
nomia critica y capacidad de decisién, ademis del proyecto integral al cual
estdn sirviendo. Uno podri entonces avalar o poner en debate tal proyec-
to integral, pero resulta necesario que el mismo se exprese en los funda-
mentos de la propuesta educativa especifica. En este sentido, resulta muy
interesante y clarificadora la afirmacién de Imen relativa al papel que
desempeiia el anilisis del contexto en la consideracién de los métodos y los
procesos educativos. Sostiene el autor que en un marco democritico y par-
ticipativo pueden adaptarse de herramientas usualmente entendidas como
ajenas a ese entorno y resignificarse o recibir valor en un proceso aparen-
temente contrario a la modalizacién que habitualmente se les asigna. Es
entonces el contexto, definido por la orientacién general de la accién, el
que determina lo que se hace y no necesariamente el medio. Esto no signi-
fica asumir (el libro no lo hace) una mirada ingenua o acritica de los méto-
dos y las técnicas educativas. Significa, més bien, tener claridad acerca de la
complejidad y la ausencia de una estandarizacién abstracta y esquemitica
de los procesos educativos. La educacién es un mundo concreto hecho de
teorias y de practicas, de instituciones y sujetos, de politicas y experiencias.
En ese mundo también aprende el que educa; entre otras cosas, aprende del
propio proceso educativo. Es por eso que las abstracciones, aun las mis
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progresistas, pueden en los hechos resultar reaccionarias, en la medida en
que pretendan aplicarse acriticamente y sin considerar los objetivos y las
condiciones concretas en que van a intervenir.

Este libro, dijimos, habla de educaciones més que de educacién. O, si
se quiere, de la educacién y sus miltiples formas. La planificada, la infor-
mal, la que se sostiene en proyectos manifiestos y la que surge de la pro-
pia vida de las organizaciones y de las interacciones humanas. Al elucidar
y poner en juego esta variedad de expresiones asume con claridad la nece-
sidad de que el proceso educativo se haga explicito ante quienes lo lideran
y se garantice con ello la posibilidad de una construccién democritica con
la participacién efectiva de sus destinatarios. Y en ese punto, fines y
medios se tocan, se solapan y se funden en los pliegues de la educacién
cooperativa. Porque la democracia y la participacién activa de los miem-
bros son un valor y un objetivo de la cooperacién, pero en vistas de ello
deben ser a la vez el medio que haga posible la educacién cooperativa.

La lectura nos guiari por una historia compleja y ardua (como suelen
ser las historias relevantes), atravesada fuertemente por los vendavales e
inclemencias de la politica y la economia argentinas. De la prehistoria del
movimiento, sus antecedentes, hasta los mayores logros, incluidos los pre-
sentes, el libro da cuenta de una historia de luchas, trabajo y esperanzas en
los contextos rara vez hospitalarios del pais. Duros tiempos de resistencia
sucederan a los entusiasmos creadores y los primeros afios de construccién.
Una dictadura sangrienta (més que las otras) pondré al movimiento coope-
rativo en jaque y en peligro la vida de sus miembros. El retorno del estado
de derecho aportari algo de aire, ripidamente ahogado por una década de
neoliberalismo salvaje, que puso al cooperativismo una vez mis un lugar de
la resistencia y lucha, incluso por la propia supervivencia del movimiento.
Los tiempos actuales, aun con sus contradicciones internas, han permitido
que los proyectos cooperativos pudieran resurgir y ampliarse, retomando

(no sin dificultad) los suefios de siempre. En todo el recorrido, el movi-
miento se construye y refuerza en los hilos de la educacién. El propio movi-
miento se muestra como un proceso autoeducativo. Se constituyen identi-
dades individuales y colectivas, se crean y consolidan los valores comunes,
se forman y capacitan las personas. El objetivo y los medios con que ello
tiene lugar, dijimos, suelen confundirse. El cooperativismo ha de construir-
se cooperativamente, la educacién para la cooperacién también. Todas las
herramientas existentes en la teoria y la tecnologia educativas pueden usar-
se, siempre y cuando se tenga en claro para qué y de qué modo. Pero tam-
bién es necesario (y lo fue en la historia que leemos) inventar técnicas, ideas,
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formas de trabajo, précticas. O inventamos o erramos, decfa el gran peda-
gogo Simén Rodriguez. El cooperativismo se vali6 a lo largo de su historia
de todo lo que la teoria de la educacién y la experiencia disponible tenfan
para ofrecer, pero innové (aun a veces sin tenerlo tan claro) cuando lo dis-
ponible no resultaba suficiente. Es que la propia identidad del movimiento
se pone en juego en la capacidad que se tenga para la formacién en valores
y competencias de sus miembros (entre ellas la de participar), tanto cuanto
en la capacitacion para la gestion, el trabajo y la toma de decisiones.

En definitiva, poder repasar, como hace este libro, de modo reflexivo, la
historia de la educacién y el movimiento cooperativo es hallar una historia
cruzada. La conjuncién parece indicar que se trata de dos historias parale-
las, pero también es la historia de la educaci6n en el movimiento cooperati-
vo y abre una puerta para pensar en una conexién todavia mds atrevida, la
del cooperativismo en la educacién. En efecto, la educacién en la Argentina
se encuentra en una encrucijada en la que debe (y empieza a poder) debatir
su sentido y (anagramaticamente) su destino. Mis all4 de la saludable dero-
gacién de la Ley Federal de Educaci6n y la promulgacién de su sucesora, la
Ley Nacional, el debate acerca de los fundamentos, la orientacién, la filo-
soffa y la praxis de la educacién argentina es una deuda de enorme impor-
tancia y efectos deletéreos en la construccién del presente y el futuro de
nuestra patria. La historia del movimiento cooperativo argentino, entendi-
do como lo hace Imen, como un movimiento social de vasto alcance, y su
vinculo con proyectos, procesos y practicas educativas, debe llamarnos a
pensar en las dimensiones de una educacién solidaria para el conjunto de las
personas que habitan este pais. Esto es, el sistema educativo nacional puede
y debe aprender de experiencias como la aqui narrada y analizada, que ofre-
cen considerables elementos para aportar a una nueva concepcién formati-
va de ciudadanas y ciudadanos. No serd tan sélo de los libros (por mds inte-
resantes que sean) que se gestard una educacién nueva y necesaria en nues-
tro suelo; se requiere también fuertemente de las experiencias mis valiosas
que la historia educativa nacional ofrece. Entre ellas, ésta, la que sigue, la
admirable aventura del movimiento cooperativo argentino, de cémo se
formé a si mismo y educé a su gente en valores y capacidades solidarias,
democriticas y participativas orientadas al bien comiin y a la construccién
de un sujeto colectivo. Se trata, por fin, de volver a discutir, después de tanto
tiempo, qué ciudadanos y trabajadores queremos para qué modelo de pais.

Federico Schuster
Buenos Aires, abril de 2012.
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Aportes del cooperativismo de crédito

Este trabajo se propone relatar el acervo pedagégico del cooperativismo de crédito en Argentina
desde los albores del siglo XX hasta nuestros dias. Para ello se organiza el texto en tres grandes
secciones. En la primera, se describen las condiciones histéricas que facilitaron el nacimiento del
cooperativismo —en la Inglaterra del siglo XIX—, sus rasgos fundamentales y su particular trayecto-
ria en Argentina, haciendo foco en el cooperativismo de crédito. La segunda parte da cuenta de las
implicancias de los procesos educativos, sus fundamentos y fines, asi como de su traduccién a
propuestas concretas dentro del IMFC y especialmente en el seno del Banco Credicoop. Una tercera
y (iltima seccién sistematiza, a partir de las experiencias relatadas, algunas inferencias tedricas y
metodolégicas que permiten dar cuenta de las conquistas y avances, los obstaculos, tensiones,
interrogantes y asignaturas pendientes. En un tiempo histdrico de grandes mutaciones acompafia-
das de promesas, posibilidades y riesgos existenciales para la humanidad en su conjunto, el
cooperativismo toma la palabra y expone su experiencia para aportar a una nueva organizacion de
la sociedad que establezca relaciones de igualdad, de justicia, de emancipacion.

Estas paginas se proponen pensar las relaciones entre el cooperativismo y la educacion asumiendo
las milltiples fuentes pedagégicas. La realidad, la identidad y las tradiciones, las propias practicas
y discursos organizacionales son fuentes complementarias de los 4mbitos formalizados de forma-
cién en la entidad solidaria. La educacion es ahora considerada bajo perspectivas poco transitadas
y se asume por tanto el aporte que la pedagogfa existente ha hecho al movimiento educativo como

el aporte que el cooperativismo puede realizar a un proyecto pedagdgico emancipador.
-' S :
Esrac1O ( Centro cultural |
s de la cooperacion = |

FLOREAL GORINI i 1

EDITORIAL eancocin 9789508

1]

023513




