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Introduccion

El presente cuaderno trata sobre la relacion entre la sociedad
vlos lideres en América Latina. Se parte del supuesto de que la demanda
por determinado tipo de lideres proviene de las condiciones subjetivas
v objetivas de la sociedad y la economia, asi como de sus experiencias
recientes v valoraciones pasadas. Pero también los lideres, al interpelar a

sus sociedades, les plantean metas y desafios. Se considera, ademas, que

estos fenomenos estructurales y cotidianos han adquirido un caracter

cada vez mis global, sobre todo aquellos vinculados a la industria cultu-
ral y las tecnologias de comunicacion.

Se estarfa conformando asi un espacio publico global, que conecta a
las diferentes sociedades nacionales e influye en la conformacion de las
demandas de liderazgo. La oferta de determinados lideres politicos no
solo responde a las necesidades politicas de una sociedad en particular,
sino también a las caracteristicas de la crisis y del cambio global en curso,
que son especialmente visibles en los numerosos espacios de comunica-
cion de la sociedad de la informacion y el conocimiento.

;Cuindo el peso de los lideres es significativo? Es posible conjeturar

qll(’ cuando se vive momentos de cris

s, cuando los pisos institucionales
son relativamente débiles, la integracion nacional es insuficiente y el te-

jido social estd resquebrajado, el peso y la demanda de lideres tienden
a ser mayores. Tal serfa la situacion de la mayoria de los paises latinoa-
mericanos, cuyos liderazgos politicos suelen ser de gran relevancia en la
conformacion de sus sociedades.

Como se analizo en el tercer volumen de la presente coleccion de Cua-
dernos de Prospectiva Politica del PAPEP, luego del relativo fracaso de las
reformas estructurales, del Estado minimo y de gobiernos neoliberales,

se ha vivido un momento de “inflexion historica” que produjo diversas

orientaciones politicas. Inflexion que ha generado una demanda social
por el retorno del Estado —como centro del desarrollo y la politica— en
casi toda la region y la instalacion en el poder politico, en buena parte

de los paises, de lideres con rasgos carismdticos, que impulsan politicas
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desarrollis

s de nuevo tipo y actian en contextos democraticos. Si se
agregan las condiciones economicas internacionales relativamente favo-
rables, sobre todo para Sudamérica, pareciera haberse iniciado un nuevo
ciclo historico, y quizd de desarrollo, que descansa parcialmente en estos
lideres, pero también en la consolidacion de una democracia electoral
que hasta el momento tiende a reforzar su legitimidad y la de las fuerzas
politicas que los acompanan. La posibilidad de este nuevo desarrollismo
estaria en el centro del juego politico en la region.

Desde una perspectiva de mediano plazo, la sostenibilidad y direc-
cion de tales procesos estarian fuertemente asociadas con los cambios
s conflictos de poder recientes de las sociedades latinoamericanas, y sus

vinculaciones con la sociedad del conocimiento y la tecnoeconomia de
la informacion y la comunicacion. En este contexto, la situacion y las
acciones que impulsan los nuevos lideres en su diversidad sociocultural y
politica son fundamentales para el desarrollo y la democracia. Por esto,
las visiones y los roles de un nuevo tipo de lideres politicos son de la ma-
yor relevancia para el futuro latinoamericano.

El enfoque de este estudio plantea, ademas, que en América Latina

la practica de los lideres oscila entre una cierta cultura politica del lide-
razgo carismatico y otra de cardcter institucionalista. Los lideres actian
sobre la base de sus conocimientos, iniciativas ¢ ideologia, aunque estén
condicionados estructuralmente. De alli que para entender a los lideres
“promotores y gestores” como se ha denominado a los lideres estudiados en
este volumen, es importante considerar, al menos, algunas referencias
basicas sobre sus visiones y orientaciones politicas con relacion a los pro-
blemas y las opciones que sus sociedades estan enfrentando.

En este marco, el estudio se plantea, por un lado, interrogantes sobre
las capacidades de innovacién y profundizacion de la politica y el de-
sarrollo por parte de estos nuevos lideres latinoamericanos, su busqueda
de horizontes posibles y su capacidad de transformacion en pos de una
democracia pluralista y de un desarrollo humano innovador e integra-
dor. Y por otro lado, se plantea caracterizar las condiciones y demandas
de la sociedad a estos lideres y a si misma.

Con respecto a la metodologia, la investigacion se basa en entrevistas
en profundidad (29) y una encuesta tipo Delphi (33) realizadas a los
lideres que ocupan un papel sobresaliente en los paises de América Lati-
na. Desde luego, no han sido incluidos todos los lideres representativos
de la region; sin embargo, los consultados entregan valiosos testimonios
sobre la actualidad latinoamericana. También se utilizaron datos del Ba-
rometro de las Américas de LAPOP para 2010 y 2012, cuyas variables



fueron cruzadas para incluir una evaluacién comparativa sobre las de-
mandas y condiciones sociales de liderazgo en la region. De igual modo,
se realiz6 una amplia revision bibliografica sobre los temas bajo estudio.

El libro se estructura en dos partes. La primera presenta reflexiones
sobre los principales puntos de encuentro y de desencuentro entre los
lideres politicos y los ciudadanos de la region. La segunda presenta in
extenso el texto de las entrevistas ordenadas por pais y por orden alfa-

bético. Nuestro mayor agradecimiento a la generosidad de los entrevis-
tados. Las conversaciones fueron muy ricas e intensas, y muchas de ellas

se salieron del guion.

FERNANDO CALDERON
Coordinador Cuaderno n° 4
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Todo pensamiento politico es fundamental para la accion y tiene
consecuencias. En ese sentido, lleva inscriptas las huellas del futuro.
El presente volumen, que cierra la coleccion Cuadernos de
Prospectiva Politica, es un pormenorizado estudio que descifra las
voces ciudadanas y las de distintos lideres de América Latina para
reflexionar sobre sus capacidades y orientaciones politicas en un
marco de creciente complejidad de las sociedades. De ahi que estas
paginas se propongan un analisis de los imaginarios, las
representaciones sociales y las disposiciones de estos referentes
latinoamericanos respecto de la politica, que hoy también enfrenta
problemas muy complejos en la permanente busqueda de un
contexto de pluralismo democratico.

La region tiene convergencias y divergencias sobre como enfrentar
los desafios relativos a la innovacion productiva, la equidad y el
deterioro del medio ambiente, al tiempo que reconoce el potencial de
los actores estratégicos para renovar la politica y el desarrollo.
Sobresale la participacion cada vez mayor de la mujer en la politica,
su capacidad de agencia ciudadana y el creciente peso de los
jovenes y de la denominada generacion de la tecnosociabilidad en el
imaginario politico. También resulta notorio el rol de paises llamados
a convertirse en lideres regionales, el estado actual de la integracion
latinoamericana y las formas en que ciudadanos y gobernantes
buscan construir el futuro de América Latina.
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