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PROLOGO

No son tantas las cosas que compartimos con Ivan, el autor del presente ensayo, asi como
tampoco hace mucho tiempo que nos conocemos. Sin embargo tenemos algunas vivencias en co-
mdn, amigos en comun, y en particular un maestro en comn, el Ing. Jorge Samuel Molina, quien fue
su profesor de grado y guia de sus trabajos de investigacion practica en lo agronémico y social duran-
te sus afios de estudiante y en los primeros afios en el ejercicio de la agronomia.

En mi caso, el Ing. Molina influyé profundamente en mi carrera profesional, primero a través de
sus discipulos que fueron mis profesores y segundo a través de sus libros, material fundamental para
todo agrénomo que desee hacer de su actividad profesional un medio en la resolucién de los proble-
mas productivos.

Pero ademds, cuando nuestro comin amigo Hernan Otamendi nos retine para conocernos, el
motivo era el de hablar sobre el «Legado del Ing. Molina». Esto me hace pensar hoy, que existe un
factor comin aglutinante en los temas relacionados a la agronomia, que nos moviliza y que sin duda
ha dado lugar a que pueda tener el privilegio de participar en el prélogo de una obra particular como
es: «PIONEROS y FRENTES DE EXPANSION AGRICOLA».

No obstante, cuando se trata del andlisis de los procesos complejos que se llevan a cabo en los
frentes de expansion agricola, donde ademas del componente tecnoldgico, logistico, ambiental, hay
caracteristica culturales particulares en los actores intervinientes, no encuadradas en los procesos
tipicos de innovacién, la mirada de Ivan Bartolucci, disgrega y plantea el fenémeno en términos no
convencionales que induce a pensar diferente al lector de esta obra.

Quienes estamos acostumbrados a desempeiarnos en actividades relacionados con la im-
plementacion de tecnologias y conocimiento cientifico, muchas veces cometemos el error de enmar-
car un fenémeno en el plano estrictamente tecnoldgico. Ya sea por formacién (o deformacién) pro-
fesional o bien por la experiencia cotidiana reducimos el anélisis de un fendmeno complejo al mero
andlisis de costos, productividad, mérgenes y tecnologias.

Sin embargo, procesos complejos como la expansion de fronteras agricolas, si bien tienen nece-
sariamente una componente tecnoldgica, se explican y comprenden en su real dimensién cuando se
adiciona el andlisis de los ambientes organizacional y principalmente el institucional.

El ambiente institucional se define como un conjunto de reglas de conducta formales (leyes, con-
tratos, sistemas politicos, organizaciones, mercados, etc.) e informales (normas, tradiciones, costumbres,
sistema de valores, religiones, tendencias sociolégicas, etc.) que facilitan la coordinacién o rigen las re-
laciones entre individuos o grupos; brindando mayor certidumbre a la interaccién humana. Es el conjun-
to de reglas, escritas (formales) y no escritas (informales) que dan el marco dentro del cual el hombre
actda. Las instituciones fueron creadas por el hombre para imponer un orden y reducir la incertidumbre
en las transacciones.
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El ambiente organizacional, hace referencia a la conducta de los actores del proceso y sus re-
laciones, donde el foco de estudio pasa a la gobernancia de las relaciones contractuales. En tal sentido,
la unidad basica en una relacién contractual es la transaccién. La economia de costos de transaccién
no solo suscribe a la idea de que la transaccién es la unidad basica de analisis, sino que la gobernancia
es un esfuerzo por crear orden y asi mitigar el conflicto y lograr mutuos beneficios.

Comprender que el fendmeno de expansién de fronteras agricolas es un complejo sistema que
atraviesa el entorno institucional, organizacional y tecnoldgico es clave para conocerlo en su real di-
mension.

En mi opinién, Ivén Bartolucci logra en este trabajo, desmenuzar causas centrales, poco discuti-
das hasta el presente, que sostienen los frentes de expansién de la agricultura argentina, convirtién-
dose en un estudio inédito y amplio de este fenémeno tan importante en nuestra economiay nuestra
cultura. Es un relato apasionante lleno de conocimientos y vivencias que ayudan a entender la diné-
mica de un complejo fenémeno que se dio y atin prosigue en nuestro pais.

Jorge Carlos J. Romagnoli
22/11/2011
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En este ensayo el autor introduce el tema de los frentes de expansion
de la agricultura de exportacién como sistemas de tipo «centro y pe-
riferia» auto-industrializadores, bajo ciertas condiciones. En efecto, la
cultura del pionerismo aparece como condicién necesaria para la
expresion de las capacidades intrinsecas que estos frentes poseen para
industrializar y desarrollar las regiones en las que se implantan. El texto
introduce la emergencia de los frentes de expansién agricola de expor-
tacién como la més reciente etapa de una larga evolucién de las diversas
culturas humanas, desde el nomadismo ancestral hasta el presente. En
otro capitulo avanza sobre la forma histrica de generacién de los gran-
des mercados de materias primas agricolas. Con este bagaje conceptual
se aborda el andlisis de a estructura y el funcionamiento de los frentes
de expansion agropecuarios, sus efectos ne- *
gativos y positivos, tanto en lo social como
en lo ecoldgico. Un capitulo es destinado a
exponer la dindmica de los frentes de
expansion de agro-exportables y su aptitud
para industrializar y desarrollar el sector ter-
ciario. El autor observa que, en los mejores
casos histdricos de este paradigma, se logré
un importante desarrollo del mercado de
consumo interno gracias a la densificacién
de las matrices de la base econémica regio-
nal. Los paises que lo han logrado se conocen
como los «paises nuevosy. En ellos, el pione-
rismo y la modernidad pudieron implantarse
y conformar con su cultura la dindmica so-
cial. La mujer moderna es, en ellos, el ele-
mento clave para la transmision de la nueva
cultura pionera. Estas ideas representan una
nueva manera de leer la historia, la geo-
grafiay la dindmica social de los paises que,
como los Estados Unidos, el Canada o el
Brasil, desarrollan una amplia e intensa di-
namica fundada en la actividad de sus fren-
tes de expansion agricola auto-industria-
lizadores. Una aplicacion sin complacencias
de esta vision a la sociedad argentina actual parece fecunda, original y puede abrir nuevos horizontes
a un debate necesario. jUrge que esta discusion se abra! Y que ella sea seguida de estudios globales
sobre los frentes de expansién agricola argentinos y sus dindmicas respectivas, objetivando el permitir
formular un proyecto de sociedad argentina, integradora, productiva, avanzada y justa.




