Cosechando yerba mate

Estructuras sociales de un mercado laboral
agrario en el Nordeste argentino
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INTRODUCCION

Argentina es un pais con elevado desarrollo del capitalismo en su sector agri-
cola. Segtin los censos, los trabajadores asalariados representan més de la mi-
tad —el 54,6%— de la poblacién econémicamente activa agropecuaria (INDEC,
2001). Tomado el pafs como un conjunto, este rasgo caracteriza su estructu-
ra agraria dentro del contexto de paises latinoamericanos en los que, gene-
ralmente, la importancia del campesinado resulta relativamente mayor. No
obstante, considerando el agro argentino en 4reas locales, zonales e, incluso,
regionales, son muy heterogéneas las situaciones que pueden encontrarse en
el territorio nacional. Desde zonas donde predominan los campesinos de sub-
sistencia, hasta 4reas con cultivos altamente tecnologizados.

Mapa N°1
Ubicacién de la provincia argentina de Misiones en el sur de América

OCEANO

PACIFICO

Fuente: Elaboracién propia sobre cartografia del programa Arc View GIS.
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Situada en el extremo nordeste del pais (Mapa N°1), Misiones es de
las provincias argentiﬂas con mayores porcentajes de poblacién rural
y de poblacién ocupada en la agricultura. De una parte, la estructura
agraria de Misiones cuenta con un extenso, numeroso y heterogéneo
sector de unidades familiares. Al estudio de estas unidades se han
dedicado, en efecto, la mayorfa de las investigaciones sobre cuestio-
nes sociales agrarias de la provincia. De otra parte, al mismo tiempo,
Misiones es una provincia donde el empleo asalariado agricola asume
gran importancia. Los censos nacionales permiten situar a Misiones
como la cuarta provincia argentina con mayor cantidad promedio de
trabajadores asalariados en relacién con su superficie agropecuaria en
produccién. También, permiten distinguir una estructura de empleo
relativamente concentrada en su sector agricola, con un promedio de
seis asalariados por cada empleador agropecuario (Cfr. Rau, 2009:13).
El 35% de los asalariados agropecuarios de Misiones —incluyendo en
la categoria a los permanentes y transitorios— viven en situaciones de
pobreza estructural (INDEC, 2001).!

Con su largo periodo de cosecha intensiva en mano de obra, la produc-
cién primaria de yerba mate estructura el mas extenso de los mercados
laborales agrarios presentes en la provincia, uno de los mas importantes
de la regi6n nordeste de Argentina. Como en la mayoria de los mercados
de trabajo agrarios, debido a las dificultades de registro y medicién del
trabajo transitorio, hasta el momento no se cuenta con datos precisos so-
bre la cantidad de asalariados que emplea cada afio la cosecha yerbatera.
Las entidades sindicales estiman que la actividad moviliza entre 15.000 y
30.000 trabajadores por temporada.

Con respecto a la composicién de este grupo social, una encuesta realiza-
da a principios de los afios ‘70 indica que sélo el 17% de los encuestados po-
sefa una parcela de tierra —entre ellos, el 17% tenia su parcela en Paraguay—

1 Considerando puntualmente la situacién de los asalariados agropecuarios para ta-
reas transitoriascomo las cosechas, la incidencia de la pobreza se eleva considerable-
mente. Seglin una encuesta realizada en 4reas rurales, se encuentran en situacién de
pobreza estructural el 92% de los hogares cuyos jefes son asalariados transitorios en
el sector agricola; es decir, cerca de la totalidad de los casos (Neiman, et al., 2006:64,
segtin datos de PROINDER, 1996).
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(Flood, 1972:80-87).2 Y, presumiblemente, hoy el peso de los asalariados con
tierra sea todavia menor que en aquella época. La poblacién de trabajadores
cosecheros de yerba mate jamds en su historia se caracteriz6 por una parti-
cipaci6n central de agricultores semi-asalariados. Tampoco, por una compo-
sicién de campesinos “sin tierra” —entendidos como agricultores proletari-
zados o semiproletarizados que aspiran a reencontrarse con la posesién de
este recurso—. En la revisién de estudios y fuentes de informacién histérica
relativas a acciones de protesta de los cosecheros de yerba mate, no hemos
encontrado demandas directas referidas a la posesién de tierras agricolas o
semejantes. Tampoco sobre el terreno. Antes bien, la mayoria de los trabaja-
dores que encontramos aspiran a mejorar sus situaciones laborales y de vida
en tanto obreros agricolas o, mejor atin, a través de alguna forma no precaria
de inserci6n en el empleo urbano, incluso, en el mercado de empleo urbano
extraregional. Por el contrario, resulta dificil encontrar tareferos que mani-
fiesten aspiraciones o deseos orientados a devenir productores agricolas.

Los asalariados cosechadores de yerba mate poseen una “identidad pro-
fesional” bien definida, consolidada, rica en atributos sociales y de larga
data en la regién. Una identidad diferente de la de los productores agricolas
y, sobre todo de la de los “colonos”, respecto de quienes se distinguen fuer-
temente en sus ascendencias étnicas y culturales. Tareferos es el vocablo con
que se identifica y reconoce a los cosechadores de yerba mate en la sociedad
regional. Para el sentido comtin regional, la figura del tarefero es simbolo
del trabajo esforzado en las mds duras condiciones. En tanto tal, el tarefe-
10 es reconocido y valorado comunitariamente. Ese es el mds significativo
aspecto de prestigio social que se reconoce asociado a su identidad profe-
sional. La otra cara de lo que significa su figura suele ser definida de modo
semejante por muchos cosecheros: “el tarefero es el mas pisoteado, el que
estd por abajo de todos” (entrevista con cosechero). Eso también significa ser
tarefero. Una posici6n social y una condicién de status.

El estudio se interesa especialmente por este tipo de estructuras so-
ciales, en las que se sumergen, encastran e estabilizan —en términos de K.

2 Lo més probable, es que el ya bajo peso de aquella capa de asalariados con tierra o
agricultores semi-asalariados resulte actualmente atin menor que a comienzos de la
década del ‘70, cuando fue sondeado por la encuesta.
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Polanyi (1992)- las activ_idades del mercado laboral. Los sistemas de posi-
ciones, las redes de relaciones, los sistemas de normas y de valoraciones,
las instituciones sociales reguladoras; las estructuras que vinculan de for-
ma interdependiente a la sociedad con la economia del mercado de traba-
jo. Estas estructuras no solo influyen en los funcionamientos del mercado
de trabajo, sino que son constitutivas de los mismos en sus existencias
reales, concretas, localizadas, “balcanizadas” en el sentido clasico de C.
Kerr (1977). En igual sentido, el estudio incorpora un enfoque territorial
al estudio de un mercado de trabajo sectorial —el agricola yerbatero—; re-
conociendo que estas estructuras conforman y se inscriben en sistemas
socioculturales més amplios, territorialmente localizados.

Mapa N° 2
Zonificacion de la provincia y distribucién de los contextos
para la produccién de datos primarios

REFERENCIAS
= Limite entre Zonas
Agroeconomicas Homogéneas
— Limite departamental
Departamentos en que se ND’
focalizé el trabajo de campo
= Localidades

@ capital de la provincia

Fuente: Elaboraci6n propia sobre cartografia de INDEC e INTA.

El trabajo que presentamos surge de una investigacién basada en la ins-
trumentacién de metodologias cualitativas para la produccién primaria
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de datos, para los andlisis de gran parte de las informaciones, y para la
construccién misma de su objeto a lo largo del estudio. Los principales
datos producidos durante la investigacién consisten, de una parte, en mas
de cuarenta registros de entrevistas en profundidad y semi-estructuradas
y, de otra parte, en una gran cantidad de textos producidos también en
forma primaria mediante observaciones etnograficas que fueron regis-
trandose en los cuadernos de campo.® Para los controles de fiabilidad, se
tuvo en cuenta el criterio de consistencia interna de los datos y el criterio
de la “saturacién” o redundancia mediante la biisqueda deliberada y sis-
tematica de su disconfirmaci6n. En ciertas dimensiones, estos controles de
fiabilidad siguieron procedimientos de triangulacién de técnicas de anali-
sis, incorporando informaciones de control provenientes de fuentes secun-
darias, documentales y estadisticas. En otros casos, el trabajo con fuentes
secundarias se destin6 a complementar informaciones obtenidas prima-
riamente, profundizar su interpretacién, caracterizar contextos o realizar
el seguimiento de procesos de larga duraci6n, entre otros. Por ejemplo, la
incorporacién de un relevamiento y andlisis de notas tematicas registra-
das en tres peri6dicos provinciales resulté6 de importancia en el anélisis
de los acontecimientos de protesta social.* Para identificar e indagar en el

3 En todos se buscé favorecer una adecuada interpretacién de los registros verbales y
textuales mediante el control de sus condiciones de produccién y de contexto, lo cual
incluye la reflexividad constante acerca de las intervenciones del investigador en las
producciones discursivas o en el escenario de la observacién. En el caso de los textos
de entrevistas, se consider6 especialmente la relacién entablada entre el entrevistador
y los entrevistados, buscando captar la relaciones de poder y los roles que intervienen
en la conformacién de los discursos dialégicos (Krees y Fowler, 1983). El analisis de
estos datos consider6, también, aspectos formales de los mismos, tales como el empa-
quetamiento de las acciones discursivas, ritmos, toma de turnos de habla o secuencias
tematicas de la entrevista; y metalinguisticos como los gestos significativos, manifes-
taciones de emocién, etc. presentes en la interaccién verbal (Cfr. Alonso, 1999; Casami-
glia y Tusén Valls, 1999; Pomerantz y Fehr, 2000).

4 Las notas referidas a estos acontecimientos fueron relevadas en los diarios Misiones
OnLine y El territorio, mediante instrumentos digitalizados de bisqueda, y en el archi-
vo del diario Primera Edicién en forma manual. El relevamiento de notas periodisticas
sirvi6 principalmente para identificar la localizacién geegréfica y, sobre todo, la ubi-
cacién y sucesién temporal precisa de los acontecimientos de protesta; permitiendo en
ocasiones ampliar o, en otras, precisar, contextualizar o contrastar los datos obtenidos
a través de entrevistas y observaciones.
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significado de instituciones territoriales localizadas, result6 importante la
investigacién de archivo y el andlisis directo de documentacién historio-
gréfica.’ La informacién estadistica resulté muy importante, por ejemplo,
para analizar procesos sociales estructurales y examinar variaciones co-
yunturales en la economia del sector yerbatero.

Especificamente, se ha buscado comprender los atributos sociales sa-
lientes del empleo en la cosecha de yerba mate, a partir de un examen
de sus principales anclajes significativos en el territorio. La indagacién se
orient6, también, a identificar los principales cambios registrados en este
mercado laboral desde principios de la década del ‘90 —cuando se “des-
regula” la economia yerbatera argentina— hasta la actualidad. En tercer
término, se ha buscado comprender y explicar las acciones colectivas de
protesta contemporaneas protagonizadas por los cosecheros, a partir de
una identificacién de los aspectos estructurales del mercado laboral yerba-
tero que condicionan sus dindmicas y formas.

La investigacién procedi6é de un modo progresivo, explorando primero
y ahondando luego en la temética de estudio, a través de sucesivas aproxi-
maciones. Fue disefiada con plan flexible, buscando construir categorias
de andlisis fieles a su objeto, de modo continuo y a lo largo de todo el pro-
ceso de indagacion. Los trabajos de campo comenzaron a desarrollarse en
el afio 1998, con fines predominantemente exploratorios, acabando de de-
finirse hacia el afio siguiente los objetivos especificos que guiaron en ade-
lante la investigacién. La produccién de datos se intensificé entre los afios
2000 y 2005 y, nuevamente, hacia fines del afio 2010. Para la distribucién
geogréfica de los trabajos sobre el terreno, se disefi6 una muestra que parte
de reconocer las cinco Zonas Agroeconémicas Homogéneas (ZAH) iden-
tificadas por el INTA en la provincia (INTA, 2002) -y recuperada también

5 Las principales tareas de relevamiento se realizaron en el archivo del Museo Regio-
nal Anibal Cambas, el Archivo General de la Gobernacién y el Instituto de Investiga-
ciones de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales / UNaM, en Misiones; yen
el Museo Etnogréfico Juan Bautista Ambrosetti, el Archivo General de la Nacié6n, la
biblioteca del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la Nacién, el archivo de la
Confederacién General del Trabajo, el archivo de la Federacién Libertaria Argentina,
la Biblioteca Juan B. Justo, y el Instituto de Investigaciones Hist6ricas Dr. Emilio Ravig-
nani / UBA, en Buenos Aires. La informacién estadistica utilizada proviene de fuentes
ptblicas, nacionales y de la provincia de Misiones.
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en documentos del Ministerio de Ecologia de Misiones— (Mapa N° 2). De
entre esas Zonas, se retuvo a las cuatro que poseen mds importante activi-
dad yerbatera: las Zonas Sur, Centro, Oeste y Noroeste; excluyéndose de la
muestra a la Zona Noreste. Dentro de cada Zona seleccionada, los trabajos
se iniciaron concentrdndose en distritos departamentales escogidos me-
diante un compi'omiso entre el criterio de la importancia de la actividad
y la bisqueda de situaciones diversas. Se parti6 de Apéstoles en la Zona
Sur, Ober4 en la Centro, San Ignacio en la Oeste y Eldorado en la Noroeste.
En funcién del avance y los resultados de los primeros trabajos de campo,
la muestra se expandi6, dentro de la Zona Noroeste, a los departamentos
Montecarlo e Iguazi; dentro de la Zona Centro al departamento Cainguads;
y dentro de la Zona Sur al departamento Capital. En cuanto a los actores
entrevistados, la muestra se distribuy6 principalmente entre asalariados
cosecheros, por una parte, y diferentes tipos de empleadores, por la otra.
Entre estos tltimos, se cuentan distintos estratos de productores y contra-
tistas de cosecha, propietarios privados de secaderos, representantes de
empresas cooperativas y empresarios privados integrados hasta el nivel
de molienda. Fuera de ellos, fueron entrevistados, también, algunos capa-
taces de cuadrilla, asalariados permanentes, dirigentes gremiales, funcio-
narios de organismos ptiblicos provinciales y nacionales, y estudiosos de
tematicas afines en la provincia.

El desarrollo expositivo se organiza del modo siguiente. En En el ori-
gen y Los mensi, se analizan aspectos seleccionados de la historia re-
gional del sector yerbatero, buscando captar aquellos significados que
permiten comprender caracteristicas estructurales del empleo asalariado
para la cosecha del producto. En Asalariados agricolas se examinan los
principales cambios producidos durante el periodo contemporéneo en el
mercado de trabajo yerbatero brindando, de este modo, un primer panora-
ma completo de la actual estructura de este mercado laboral en la provin-
cia de Misiones. En El mercado de trabajo se examinan las dindmicas de
funcionamiento del mercado laboral en las nuevas condiciones estructura-
les contemporéneas. En Condiciones del mercado se analizan particular-
mente las formas de evoluci6n de las condiciones de intercambio laboral, o
el “comportamiento del mercado” en este aspecto. En Acciones colectivas
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se examinan los factores condicionantes, las formas y dindmicas que ad-
quieren las acciones colectivas protagonizadas por cosecheros de yerba
mate, que comenzaron a registrarse en Misiones también en los inicios
del actual milenio, repitiéndose recurrentemente en algunas ciudades
durante todo el periodo contemporaneo. Por tltimo, en seccién separada,
se presentan las principales conclusiones del estudio.
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Por su largo periodo de cosecha intensiva en
mano de obra, la producciéon primaria de yerba
mate estructura uno de los mercados laborales
agrarios mas importantes de la regiéon nordeste de
Argentina.

Los asalariados cosechadores de yerba mate
poseen una “identidad profesional” bien definida,
consolidada, rica en atributos sociales y de larga
data en la region. Una identidad diferente de la de
los productores agricolas y, sobre todo, de la de
los “colonos” respecto de quienes se distinguen
fuertemente en sus ascendencias étnicas y valores
culturales.

Tareferos es el vocablo con que se identifica y reco-
noce a estos cosechadores. Para el sentido comun
regional, la figura del tarefero es simbolo del trabajo
esforzado en las mas duras condiciones.

Este estudio ahonda sobre los atributos sociales
salientes del empleo en la cosecha yerbatera; iden-
tifica los principales cambios registrados en este
mercado laboral desde principios de la década del
‘90 —cuando se “desregula” la economia argentina
y la yerbatera en particular- hasta la actualidad; y
comprende y explica las acciones colectivas de
protesta contemporaneas protagonizadas por los
cosecheros, a partir de una identificacion de los
aspectos estructurales del mercado laboral yerba-
tero que condicionan sus dinamicas y formas
actuales.
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