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UN ESPACIO DE PARTICIPACION,
PROPUESTAS Y CONSTRUCCION A FUTURO

Los aniversarios suelen ser ocasiones para
festejar, reencontrarse y repasar los logros
conseguidos. En este sentido, ademas de

un momento grato para el recuerdo de hitos
y conquistas, hemos procurado transformar
la celebracion por los primeros cincuenta
afos del Teatro San Martin en una oportu-
nidad para reflexionar colectivamente sobre
el futuro del Teatro, del Complejo Teatral de
Buenos Aires y sobre la actividad escénica
de la Ciudad en su conjunto.

Las cosas han cambiado mucho desde que

el Teatro San Martin fue inaugurado. Mas

alld de la variedad de géneros, propuestas

y protagonistas que pasaron por sus esce-
narios, del cambio de costumbres sociales y
culturales de su publico y de la conformacion
del Complejo del que es parte, la actividad del
Teatro sigue respondiendo a los objetivos de
servicio publico de calidad gue se plantearon
sus fundadores en 1940.

A pesar de ello, -en el marco de un hito ins-
titucional como el de los primeros cincuenta
afios- su misién como organismo publico
deberd, necesariamente, seguir siendo tradu-
cida en hechos concretos y perdurables para
que los habitantes de Buenos Aires continden
sosteniendo, como hasta ahora, la existencia
de un teatro piblico de excelencia

En tal sentido, pensamos que la transicién
de autoridades del organismo también

debe implicar una transformacién a nivel
organizacional: los cambios no deberan ser
unicamente de autoridades, sino que nece-
sariamente tendran que conducir a mejoras
organizacionales. Y, paralelamente a estos
cambios, buscamos promover un conjunto
de aportes conceptuales para celebrar los
primeros cincuenta afios del San Martin
desde un espacio de apertura y dialogo:
aportes del Teatro a la comunidad y de ella
hacia el Teatro; qué podemos decir y qué
podemos escuchar pensando a futuro des-
de un hito como el 50° aniversario.
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Para cumplir con dichos objetivos llevamos
adelante el ciclo "Aportes para el teatro de
Buenos Aires en el sigle XXI - El modelo
del Teatro San Martin y el CTBA para sus
proximos 50 afos”. El mismo se propuso
reflexionar sobre el desarrollo de la activi-
dad teatral portena y el rol de los organis-
mos publicos de artes escénicas en tanto
protagonistas centrales de las politicas
culturales de la Ciudad de Buenos Aires;
desarrollar un espacio colectivo de colabo-
racion y propuestas en torno al rol, los al-
cances y el modelo de gestién a futuro para
el Teatro San Martin y el CTBA; promover
un esquema de enlace que colabore con la
apertura del CTBA a la comunidad y que
perfeccione los procesos de acercamiento y
didlogo entre ambos; generar una serie de
documentos de trabajo que aborden cues-
tiones referidas a la actividad teatral de la
ciudad de Buenos Aires -el desarrollo del
sector, su politica publica, la marca “teatro
porterio”, los habitos de sus espectadores,
los modelos de geslion para sus organis-
mos, etc.- y conformar un aporte técnicoy
pedagdgico de calidad para los profesiona-
les de la gestidn cultural,

En esa blsqueda, el ciclo se estructurd a
partir de una serie de encuentros de re-
flexion y propuestas, en los que diversos
grupos de artistas, gestores, pensadores,
criticos, funcionarios y deméas profesionales
de la actividad teatral y cultural intercam-
biaron y formularon su parecer y su pers-
pectiva en relacién al lugar del Teatro San
Martin y del CTBA en el circuito teatral de
la Ciudad, su alcance nacional e interna-
cional, su trascendencia como organismo
cultural pdblico y su modelo organizativo de
cara a los préximos cincuenta afos.

Las reuniones se realizaron durante julio y
agosto de 2010, en la sala Cunill Cabanellas
del Teatro San Martin. Cada una conté con
la presencia de un grupo de personalidades
del quehacer cultural y social que, en un



debate franco y abierto, manifestaron su
parecer e intercambiaron perspectivas con
relacion a los roles que, a futuro, imaginan
para el Teatro y el CTBA, en el marco de las
politicas culturales para el sector teatral de
la ciudad de Buenos Aires.

Los invitados fueron convocados por grupos
de pertenencia, buscando incluir la mayor
cantidad posible de colectivos profesionales
con los que el Teatro interactda en forma
cotidiana; sus nombres fueron pensados
con total libertad, incluso a conciencia de
gue muchos de ellos diferirian con nosotros
en algunos o en muchos aspectos, ya que
confiamos en que se puede crecer y enri-
quecerse a través del disenso.

Esta publicacidn -y el material audiovisual
gue la acompana- relne, en consecuencia,
un acervo inédito y de gran valor para los
diversos publicos con los que el San Mar-
tin y el Complejo Teatral de Buenos Aires
dialoga a través de sus multiples servicios
y actividades.
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Tanto los profesionales de la actividad es-
cénica como sus hacedores, espectadores,
estudiantes y aficionados encontraran a lo
largo de estas paginas los momentos centra-
les de las cincuenta y cinco intervenciones en
las que personalidades destacadas brindan
sus ideas y sugerencias para las accionesy
estrategias futuras del Teatro San Martin y el
Complejo Teatral de Buenos Aires.

Consideramos que, de esta forma, el sec-
tor teatral en particular y la comunidad
cultural de la Ciudad en general, encuen-
tran un espacio para participar, proponer y
colaborar con el desarrollo futuro de una
de las instituciones mas importantes de
nuestra vida cultural.

Atodos los invitados al ciclo, a los trabajado-
res del Complejo Teatral de Buenos Aires y

a todos ustedes que ahora se suman a este
ejercicio, muchas gracias por acompanarnos
en este espacio de participaciéon, dialogo y
construccion a futuro.

Carlos M. M. Elia
Director General
Complejo Teatral de Buenos Aires



proximos 50 afos, retne los pasajes centrales de las 56 intervenciones del ciclo homonimo desarrollado

Aportes para el Teatro de Buenos Aires en el siglo XXI - El modelo del Teatro San Martin y el CTBA para sus
en la sala Cunill Cabanellas del Teatro San Martin durante los meses de julio y agosto de 2010. , ‘

El ciclo se estructurd a partir de una serie de encuentros de reflexion y propuestas, en los que diversos
grupos de artistas, gestores, pensadores, criticos, funcionarios y demas profesionales de la actividad teatral
y cultural intercambiaron y formularon su parecer y su perspectiva en relacion al lugar del Teatro San
Martin y del CTBA en el circuito teatral de la Ciudad, su alcance nacional e internacional, su trascendencia
como organismo cultural publico y su modelo organizativo de cara a los préximos cincuenta afos.
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