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Introduccion

En los iltimos afios han proliferado los libros referidos a los antecedentes his-
toricos de la globalizacion. A pesar de las controversias sobre sus origenes, deter-
minantes y caracteristicas, la historia econdmica ha otorgado un especial énfasis
al proceso de integracion de los mercados de mercancias, financieros y laborales, a
la par que ha alertado acerca de la heterogeneidad y asimetria de este proceso. No
obstante, las empresas y empresarios no han sido incluidos en la mayoria de los ana-
lisis econémicos. Sin embargo, y como lo indica Geoffrey Jones, los historiadores de
empresas se interesaron por la expansién global de los negocios aun antes de que se
abriera el debate académico sobre la globalizacién, en la medida en que las empresas
y empresarios, histéricamente, no han respondido nada mas a los mercados globa-
les sino que muchas veces han sido vectores claves en la integracién econdmica, al
crear nuevos mercados y facilitar los flujos de informaci6n, capital y productos entre”
fronteras.

Un aspecto no exento de polémicas ha sido el debate sobre la periodizacién de
este proceso. En estas péginas, los autores se decantan por un anélisis histérico e
identifican tres fases (no homogéneas ni carentes de superposiciones) en el proceso
de globalizacion: desde una primera instancia, comprendida entre fines del siglo
XIX y principios del XX, pasando por una fase de desglobalizacién entre la Gran
Depresion y los afios setenta. En este periodo, igualmente, a partir de la segunda
posguerra se observa el despegue de una etapa en la cual se sentaron los origenes
de la segunda economia global. Finalmente, desde las tiltimas décadas del siglo XX,
se habria iniciado una tercera fase caracterizada por la recreacion del capitalismo
global (instancia que algunos autores identifican como la etapa “moderna” de la glo-
balizacion). iy

Estas péginas ratifican que la historia importa y los capitulos aqui reunidos en-
fatizan la complejidad, asimetria y la no linealidad del proceso de globalizacién, asi
como sus miltiples impactos y consecuencias en América Latina, en tanto rastrean
no sélo su vinculacion con el clasico debate sobre el proceso de desarrollo econémi-
co sino también los heterogéneos comportamientos de las empresas y sus complejas
relaciones con el Estado en un contexto caracterizado —durante buena parte del siglo
XX- por altos niveles de incertidumbre institucional e inestabilidad macroecon6mi-
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ca. A la par, las contribuciones proveen una “puesta al dia” de la produccion realiza-
da més recientemente en la Argentina y en Chile acerca de la historia empresarial.

Teméticamente, esta compilacion se divide en tres partes, en cada una de las
cuales se han agrupado articulos que abordan temas clasicos y novedosos a partir de
compartir los siguientes rasgos: miradas de largo plazo, ricas evidencias empiricas
v un fuerte anclaje en ] para la historia empresarial. La
primera parte se titula “Empresarios, grupos econémicos_{ gobierno corporativo”.
Maria Inés Barbero, en el primer articulo de esta seccion, logra una valiosa sintesis
de la evolucion de los principales grupos econémicos diversificados de la Argentina
desde la década de 1860 —etapa en la que estos surgen— hasta fines del siglo XX. La
extendida presencia y perdurabilidad de grupos econdmicos en las economias emer-
gentes —asi como en varias naciones desarrolladas— ha llevado a un reciente incre-
mento de la investigacién en este campo, aunque son escasos los trabajos enfocados
en sus origenes y desarrollo en el largo plazo. Este texto contribuye a enriquecer el
conocimiento sobre ambos aspectos para las experiencias de Argentina y, a la vez,
sienta una agenda de investigacion futura.

A pesar de las divergencias sobre la definicién de los grupos econémicos, la au-
tora adopta la propuesta de Tarun Khanna y Yishay Yafeh, quienes los consideran
como conjuntos de empresas legalmente independientes que operan en diversos
mercados (a menudo no relacionados), ligadas entre si por vinculos persistentes,
formales e informales. La originalidad del enfoque adoptado radica en la conexién
entre las distintas teorias a partir de las cuales la autora analiza este fendémeno y en
el estudio comparado de las trayectorias de varios de los principales grupos argen-
tinos en distintos periodos (Devoto, Fabril, Tornquist, Bunge y Born, Arcor, IMPSA
y Techint). Estos dos enfoques suelen ser relativamente excluyentes: mientras que
los historiadores se han ocupado principalmente de reconstruir la trayectoria de los
grupos sin vincularla a las teorias, economistas, sociélogos y politlogos suelen des-
conocer los aportes de la investigacién histérica reciente sobre los grupos latinoa-

debates tedricos

mericanos.

Los aportes de este texto, en tal sentido, son miltiples, En primer lugar, es el
primer ensayo que pondera la relevancia de los grupos econdmicos en la historia de
la economia argentina a la luz de las mas recientes contribuciones tedricas de la lite-
ratura internacional; mientras distingue las peculiaridades de los grupos locales. En
segundo lugar, este enfoque le permite a la autora construir una tipologia de grupos
en la Argentina que considera, por un lado, la dimension temporal (diferencia entre
aquellos nacidos en la etapa agroexportadora, los surgidos durante la sustitucién de
importaciones y los originados a partir de la década de 1980) y, por otro lado, las
diferencias que surgen de las diversas formas que asumieron (en particular, entre
grupos horizontales y jerdrquicos y los organizados a partir de una l6gica financiera
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o industrial). En tercer lugar —y en coincidencia con otros autores—, Barbero propo-
ne que, a pesar de las numerosas transformaciones que sufrio la economia argenti-
na en este largo periodo, los grupos econémicos diversificados han sido una forma
organizacional predominante entre las grandes empresas locales de capital privado,
al igual que en tantos otros paises de desarrollo tardio, dentro y fuera de América
Latina. En cuanto a los rasgos caracteristicos de los grupos argentinos, el articulo
confirma estudios previos que daban cuenta de la combinacién de estrategias de
integracidn y diversificacién (si bien en la primera fase ésta habria sido menos rela-
cionada que en la segunda, en la cual los procesos de integracion jugaron un rol més
destacado) y de la importancia de la propiedad y control familiar como una caracte-
ristica central de la estructura corporativa local.

Para la profundizacién de la veta comparativa serdn de vital importancia los
aportes de Gonzalo Islas, quien replica ecos de este debate para el caso de Chile,
donde los grupos econémicos han tenido y tienen una importancia preeminente en
la economia, aun mayor que en la Argentina. Su anélisis se recuesta en otra drea de
renovado interés en la investigacién de empresas, como son los andlisis de gobierno
corporativo, un enfoque que ha tenido mayor desarrollo en Chile que en la Argenti-
na. Dentro de la vasta literatura respecto de este tema, Gonzalo Islas propone una
reevaluacion en el largo plazo considerando las tendencias dominantes en relacién
con las decisiones organizacionales de las empresas chilenas, el grado de proteccion .
al inversionista, la concentracion de la propiedad accionaria y el desarrollo del mer-
cado de capitales en tres periodos diferenciados (coincidentes en gran medida con
las fases histéricas de globalizacion): 1854-1920, 1920-1970 ¥ 1970-2005.

Entre los miltiples hallazgos de este texto se distingue la descripcidn de los cam-
bios en los arreglos institucionales y en el rol que empezaron a jugar en la economia
chilena los inversionistas institucionales —asi como la mayor proteccidn a los inver-
sionistas minoritarios— a partir de los afios ochenta. No obstante, el autor considera
que la estructura de propiedad chilena no ha variado en idéntica medida, tal como lo
indica no sélo el alto nivel de coneentracién de la propiedad accionaria sino también
el aumento de este rasgo a lo largo del tiempo. Estos hallazgos llevan a Islas a con-
siderar que la empresa de propiedad dispersa sigue siendo tan poco comiin en Chile
en 2005 como lo era en 1950. En tal sentido, el caso chileno demostraria —a contra-
luz de algunos enfnque.sht'e‘éﬁcos— que la convergencia en las leyes y regulaciones no
necesariamente implica una convergencia en las estructuras de propiedad.

Un segundo aporte que realiza el articulo es su anilisis de largo plazo sobre los
grupos empresariales en Chile, tematica largamente analizada y considerada por la
literatura previa. No obstante, la contribucion de Islas permite rastrear el origen de
estas formas organizacionales y analizar sus cambios a lo largo de todo el periodo. La
visién en la literatura econémica es que la liberalizacién y el desarrollo de los mer-
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cados financieros deberian haber reducido el rol de los grupos mas grandes y diver-
sificados. Sin embargo, el trabajo del autor para Chile -y en parte el de Barbero para
Argentina, aunque en otro contexto de politicas macroeconémicas— muestra que
durante los setenta se produjo un resultado opuesto. En particular, Islas considera
que si bien la liberalizacién pos 1973 introdujo importantes cambios institucionales,
dichas estructuras han mostrado ser resistentes a estos cambios, mas alla de que a
nivel individual el proceso de creacién y desaparicion de grupos sea en la actualidad
mas acelerado de lo que lo era a mediados del siglo XX. Por otro lado, el autor con-
sidera que a partir de los noventa, los grupos empresariales chilenos tendieron cada
vez més hacia la especializacién acompaiiada de la internacionalizacién en aquellas
Areas en que tenian ventajas comparativas, y abandonaron la estrategia de diversifi-
cacion hacia el interior del pais que habian preferido anteriormente (tendencia que
también detecta Barbero para los grupos mas exitosos de la Argentina).

En tal sentido, ambos autores ~desde diferentes dngulos— brindan nuevas claves
interpretativas y evidencias empiricas para explicar no sélo la perdurabilidad de los
grupos econdmicos en paises emergentes sino también cémo los grupos empresaria-
les se han formado y han cambiado a lo largo del tiempo, respondiendo tanto a fac-
tores internos como a los diversos impactos histéricos del proceso de globalizacién.
En tal sentido, ambos autores coinciden también en sefialar que una diferencia entre
la primera y segunda globalizacion es que los nuevos grupos parecen tener un ciclo
de vida mucho mas ripido.

Marcelo Bucheli contintia con el analisis de los grupos econdmicos, pero ahora
en funcién de las relaciones con empresas petroleras como Shell y Esso y en el marco
de la politica energética desarrollada por Chile entre 1913 y 2005. El autor pone el
acento en un tema menos explorado por la historiografia como lo es el papel de los
grupos econdmicos en el desarrollo de politicas energéticas nacionalistas y, en parti-
cular, en la problemética de las relaciones entre la sociedad huésped y las empresas
multinacionales. La originalidad de su propuesta radica en que los estudios sobre
nacionalismo petrolero en América Latina se han concentrado en las relaciones go-
bierno local versus empresas multinacionales, sin tener en mayor consideracion el
papel de las organizaciones empresariales de las elites locales. Para el andlisis de las
diferentes etapas y acciones de cada uno de los actores estudiados, Bucheli utiliza
la teoria de accién colectiva de Mancur Olson y los pardmetros definidos por Mauro
Guillén para examinar las dinimicas entre el Estado, las multinacionales petroleras
y los grupos econdémicos chilenos, enfoque que, a modo de agenda, es presentado
al final de capitulo como una propuesta para investigar el desarrollo de la industria
petrolera argentina.

Bucheli, ademas de reconstruir con claridad los vaivenes de la politica que en
materia de petréleo adopté el Estado de Chile —que no cred una empresa nacional
verticalmente integrada por falta de fuentes domésticas pero apoyé la iniciativa pri-
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vada para la conformacion de la Compaiiia de Petroleos de Chile (COPEC)-, comple-
jiza los aportes de los autores mencionados y, en particular, la viabilidad de aplicar
afirmaciones comunes para todo el periodo. En tal sentido, el autor afirma —coinci-
diendo con los postulados de Ross Schneider— que la mayoria de los grupos empre-
sariales de la regi6n se habrian creado como reaccion a determinadas acciones del
gobierno, ya sea como respuesta a politicas beneficiosas para la clase trabajadora,
o estimulados a participar en el proceso de industrializacién por sustitucién de im-
portaciones; sin embargo, sus hallazgos para el sector petrolero en Chile le permiten
matizar este argumento. El autor detalla la manera en que el gobierno fuerza a las
multinacionales a crear el cartel con COPEC, y los beneficios que éstas consiguieron
con dicha medida. Explica, ademds, utilizando términos olsonianos, que las multi-
nacionales habrian sido los free riders del cartel, con lo cual complejiza el estudio de
las relaciones entre actores econdmicos y déscubre la forma en que las estrategias de
algunos grupos afectaron las politicas de Estado hacia las multinacionales.

El texto de Bucheli da inicio al segundo eje del libro, que nuclea los articulos
vinculados con la temidtica de “inversion extranjera directa, multinacionales e in-
ternacionalizacién de empresas”. Los estudios sobre inversiones extranjeras pue-
den considerarse un tépico clasico dentro de los estudios de historia empresarial en
América Latina; sin embargo, este volumen aporta nuevas evidencias, perspectivas
y teméticas. Tal es el caso del texto de Andrés Lopez, quien analiza los ciclos de in-
version extranjera directa, factor crucial en la fisonomia de la economia argentina
desde fines del siglo XIX y también en la actualidad, en que ha adquirido niveles no
sélo histéricamente inéditos sino muy elevados en la comparacién internacional. A
la par, su enfoque se distingue por el anélisis que realiza de la evolucién de la trans-
nacionalizacién de “doble via” de la economia argentina a lo largo de las distintas
etapas que atravesé el pais en el cambiante escenario de la economia global.

Uno de los aspectos mas debatidos por la literatura sobre multinacionales (y la
globalizacién) es el impacto de las empresas extranjeras en los paises receptores.
Lépez se inclina por aplicar una mirada de largo plazo y no lineal, y postula que las
estrategias, los objetivos y los impactos de los flujos de inversion extranjera fueron
transforméndose a lo largo del tiempo en funcién de los distintos escenarios. En tal
sentido, plantea que, en el caso argentino, las conductas de las empresas extranjeras
se han amoldado primn?dialmente al contexto local y a los avatares del pais, antes
que ser un factor independiente de transformacién de las estructuras productivas y
tecnolégicas (como lo han sido en algunos paises asidticos). Este andlisis de la “doble
via” que realiza el autor para la economia argentina se complementa con el realizado
por Maria Inés Barbero, en tanto estudia el fenémeno de internacionalizacién de los
grupos economicos locales. Lopez pone el énfasis en el periodo de los afios noventa,
descubre la heterogeneidad puesta de manifiesto en el desempeiio de los distintos
conglomerados locales, y resalta que un factor clave en la redefinicion de estrategias
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de los principales grupos econémicos fue el repliegue del Estado, que, si bien cerr6
antiguas vias de articulacién, abrié nuevas dreas de negocios (como las originadas
por las privatizaciones). Asimismo, pondera la acumulacién de capacidades de al-
gunos actores econémicos, a la par que pone en evidencia la discontinuidad sufrida
por algunas empresas durante este proceso en la medida en que no lograron man-
tener la instancia de internacionalizacién o fueron compradas por multinacionales.
Esta es la razén por la cual la Argentina, comparada con el Brasil, México o Chile,
cuenta con un menor nimero de “multilatinas”. Por cierto, Lopez sefiala que la es-
casa presencia de “campeones nacionales” en el terreno empresarial argentino seria
atribuible en buena medida a la inestabilidad econémica, y por lo tanto, la historia
evolutiva del proceso de transnacionalizacion de empresas argentinas reflejaria los
avatares propios del desarrollo del pais.

La internacionalizacién de grupos locales, y en particular del fenémeno de las
llamadas “nuevas multinacionales”, es otro de los t6picos de reciente interés en la
agenda académica de negocios internacionales. En América Latina, este fenémeno
no sélo se refleja por el incremento de las denominadas “multilatinas”, sino por la
fuerte presencia de nuevos jugadores globales, y especificamente por el papel de Es-
pafia como el principal inversor en la regién por delante de Estados Unidos durante
los afios noventa. Este proceso no se ha detenido, ya que en 2010 Espaiia continiia
‘siendo el principal inversor europeo en América Latina. De la evolucion historica de
este proceso —mucho menos considerado en los estudios clasicos sobre Inversién
Extranjera Directa (IED) en ambos paises— se ocupa el texto de Javier Vidal. El autor
explica la conformacién y articulacién de una red de intereses e inversiones espaiio-
las en la regi6n ya desde fines de siglo XIX, asentada sobre tres ejes: la emigracidn,
la accién empresarial individual y la organizacién de relaciones comerciales, siendo
Argentina el pais que aglutiné el mayor interés de los empresarios y las empresas
hispanas durante la primera fase de la globalizacién. Desde su perspectiva histérica,
las relaciones econdmicas entre Espafia y los paises del Cono Sur de América Latina
pasaron por dos grandes periodos de estrechas conexiones, separados por un perio-
do intermedio de relativo aislamiento. El articulo se concentra, en particular, en el
analisis del paulatino aumento de la IED espaiiola tras la liberalizacién economica
de 1960, para luego profundizar en los factores que explican la dinimica de la masi-
va salida de capital espafiol a América Latina desde 1986, la cual se canalizo a través
de dos mecanismos principales: internacionalizacién via adquisicion de empresas e
inversién de capital mediante la compra de participaciones, con una clara especiali-
zacion hacia industrias reguladas y de infraestructura.

América Latina fue el mercado dilecto de Espaiia, ya que la region se encontraba
inmersa en el fin de la politica de industrializacién por sustitucion de importaciones
y la consolidacién de la apertura econémica externa, acompaiiada de la disminucién
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del peso del sector pablico y la ola de privatizaciones. Vidal analiza también la for-
ma predominante que adquirié la empresa espariola implantada en los mercados
latinoamericanos, y propone gue fueron las multinacionales las que, por un lado,
buscaron crecer para ampliar sus mercados y no tanto para ganar eficiencia (es-
pecialmente en el sector servicios, como el abastecimiento de aguas, saneamiento,
telecomunicaciones, banca y seguros) y, por el otro, en el &mbito de las empresas
de petréleo y gas, el objetivo fue ganar fuentes de recursos. Sin embargo, como bien
alerta el autor, el notable protagonismo de la empresa multinacional espafiola en
Argentina y Chile no puede ocultar la presencia, también muy significativa, de la
pequefia y mediana empresa —a menudo de tipo familiar— en el proceso de insercién
en los mercados latinoamericanos, lo que da cuenta de un fenémeno global en el
cual nuevos jugadores han disefado estrategias de internacionalizacion, en parte
como consecuencia de la saturacién del mercado doméstico y de las inversiones en
activos intangibles, como las marcas y el know-how de marketing.

Como menciondbamos anteriormente, el estudio de las empresas extranjeras ha
ido sumando nuevas perspectivas tedricas y ampliando las miradas mas alla de la
existencia, el desarrollo y las estrategias de las firmas multinacionales. En su contri-
bueién, Rory Miller acepta el desafio planteado por Geoffrey Jones y Tarun Khanna,
al considerar la experiencia de las empresas britanicas en Argentina y Chile a la luz
de los conceptos y debates de la literatura académica de los negocios internacionales. .
¥ haciendo foco en el debate sobre organizacion y control de subsidiarias y gestion
internacional de recursos humanos. El articulo analiza el rol estratégico y las apti-
tudes de las subsidiarias de empresas britinicas en Argentina y Chile desde fines
del siglo XIX hasta mediados del siglo XX y las politicas utilizadas para seleccionar
gerentes y ejecutivos, Miller vincula los ciclos de inversiones britinicos en ambos
paises y los cambios en las escalas y composicién de dichas inversiones entre 1914 v
1950 con la formas que adquirieron la organizacién efectiva de las subsidiarias y las
politicas para designar personal jerdrquico, considerando que ello tuvo significan-
cias estratégicas para el desenvolvimiento de las empresas, tal cual lo postulado por
el modelo desarrollado por Christopher Bartlett y Sumantra Ghoshal.

Los hallazgos de Rory Miller en esta area tan poco desarrollada en la literatura
para América Latina se relacionarian con la constatacion de que algunas empresas
manufactureras fueron eféctivamente capaces de ir mas alld del simple rol de su-
cursales “implementadoras” y desarrollaron técnicas y productos que la casa matriz
pudo usar en otros mercados. En contraste con estas experiencias més exitosas, Mi-
ller esboza la propuesta de que las antiguas empresas, los bancos y las casas comer-
ciales tuvieron que superar la “herencia de la dependencia hacia los expatriados” al
detectar una continua preferencia por estos recursos en empresas como BOLSA o
Casa Gibbs en Chile. El autor también logra identificar —a partir del estudio concreto
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de correspondencia e informes de las empresas britédnicas— serios problemas en el
proceso de reclutamiento de talento técnico y gerencial en mercados como Argen-
tina durante la fase de rapida expansién industrial de las décadas de 1950 y 1960.
Sin duda, la principal novedad del texto es que propone que las politicas de recluta-
miento de personal y el margen de control de las subsidiarias fueron aspectos muy
relevantes para comprender la evolucién de los negocios britanicos de posguerra en
Argentina y Chile. En tal sentido, este articulo es doblemente valioso, por un lado,
en tanto innova teméticamente, pero también porque avanza sobre el periodo pos-
terior a la segunda posguerra, una etapa clave para comprender las estrategias em-
presariales en los nuevos contextos socioeconémicos y realizar comparaciones entre
multinacionales de distinto origen, todo lo cual enriquece el clisico debate sobre la
declinacién de la influencia britinica en la economia de América Latina.

El tercer eje del libro se centra en “Empresas y Estado”, un topico clasico y lar-
gamente debatido en América Latina en las discusiones sobre el desenvolvimiento
de las economias latinoamericanas en el largo plazo. Norma Lanciotti se introduce
en este debate y analiza en clave histérica los mecanismos, procedimientos y dispo-
sitivos de intervencién estatal en la economia argentina. Su articulo se concentra
en identificar las modalidades de intervencién del Estado en el sector de servicios
piiblicos urbanos desde el proceso de internacionalizacién econdmica de fines del si-
glo XIX hasta la conformacién del Estado empresario. Una de las originalidades del
texto es que en él se aplica una perspectiva comparada para evaluar la relacion entre
el Estado y las empresas de servicios piiblicos urbanos en Argentina, pero teniendo
como referencia las opciones de regulacion aplicadas en otras regiones.

Lanciotti, apoyandose en el concepto de autonomia relativa del Estado, concluye
que durante la primera etapa, su intervencién se vinculé con contextos de crisis eco-
némica o por el riesgo de suspensién del servicio, y por lo tanto, las politicas aplica-
das buscaron corregir fallas del mercado y reorganizar la base econémica del Estado
liberal. En conjunte, su proposicién es que hasta la segunda posguerra, el Estado
argentino promovié la inversién extranjera y la gestion privada de los servicios en
las fases de crecimiento econdémico mediante la no intervencién. En este contexto se
habrian generado relaciones asimétricas, lo que, junto con el predominio del capital
extranjero en el sector, dificultd la transferencia de informacién y la cooperacién
entre el Estado y las empresas, generando un distanciamiento que alcanzé su punto
critico con las expropiaciones de los afios cuarenta. Tal descripcion le permite pro-
poner que la modalidad de intervencién planteada por el Estado liberal-conservador
en el siglo XIX continud vigente hasta el final de la Segunda Guerra Mundial, lo
cual constituye la diferencia mas significativa del caso argentino en comparacién
con otros paises latinoamericanos —especialmente con México— y con los paises eu-
ropeos. Mientras que en otros paises de América Latina —donde la autora considera
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que existia una regulacion de tipo discrecional en particular en los afios treinta— el
efecto fue la prolongacion del modelo de gestién privada y extranjera de los servi-
cios publicos urbanos hasta los afios cincuenta y sesenta; en la Argentina, por el
contrario, se promovid una anticipada nacionalizacién de las empresas de servicios
publicos.

A partir de 1943 se produjo un cambio en las modalidades de accién estatal.
Desde entonces, la gestién directa de los servicios de gas, electricidad, transporte y
I, icaciones fue una decisién estratégica orientada por el objetivo de promover
la industrializacién del pais. En forma posterior, el aumento de la inversién piiblica
vy el control estatal de los servicios urbanos aparecieron nuevamente como una so-
lucién frente a las fallas de las concesiones previas, que habian generado sistemas
deficientes y no integrados. A partir de entonces, en la Argentina se crearon agen-
cias estatales, empresas mixtas y empresas piiblicas para gestionar directamente los
servicios, las cuales actuaron complementariamente pero no en forma coordinada
con las empresas privadas, y fue consoliddndose —incluso en forma posterior al pe-
ronismo- el dominio de la empresa piblica en este drea, pero —tal es la propuesta
de Lanciotti— como una opci6n posible antes que como resultado del aumento de la
autonomia relativa del Estado.

Si desde la segunda posguerra el rol del Estado en las economias de industriali-
zacion tardia constituyé una problematica central en el debate sobre los limites del
desarrollo econémico latinoamericano, mas reci
y el enfoque de gobernanza corporativa reintrodujeron el anilisis de la relacién en-
tre el Estado y el sector privado, lo cual sefiala la importancia de la cooperacion y
la complementariedad entre Estado y sector privado para aleanzar un desarrollo
dinidmico. Dichos debates son retomados por Oscar Mufioz Gomé para discutir las
relaciones piiblico-privadas en Chile. Si bien su articulo adopta una perspectiva his-
térica, el foco del texto estd centrado en los Gltimos veinte afios, periodo para el cual
el autor analiza las diversas modalidades de didlogo social y biisqueda de acuerdos
que se han ensayado en el caso chileno. Desde la perspectiva analitica de Mufioz, las
relaciones piiblico-privadas constituyen un entramado de précticas e instituciones,
formales e informales, con alta relevancia en las estrategias de desarrollo econémico
en los paises emergentes.

Esta hipétesis es descuibierta mediante el analisis de la experiencia histérica de
Chile, donde se produjo una transformaci6n de las relaciones desde un carcter pre-
dominantemente informal y marcadamente oligirquicas durante la primera mitad
del siglo XX, pasando luego por una instancia en la cual las relaciones piiblico-pri-
vadas evolucionaron hacia un cardcter mas formal pero de manera muy antagénica,
y que estuvieron en el trasfondo de la ruptura demoeritica de 1973, para finalmente
llegar a un tercer periodo iniciado en los primeros afios de la etapa de transicion
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democratica y consolidado a partir de los afios noventa. Muifioz propone, a lo largo
del trabajo, como en este proceso el sector privado ha adquirido mayor relevancia en
las definiciones de politicas ptiblicas por su conocimiento especifico y practico. Esta
tltima etapa es analizada en detalle, al describir los intentos por construir dialogos
publico-privados, asi como los limites, conflictos y desafios surgidos en el proceso
de reconstruir relaciones no antagénicas y més formales entre ambos sectores y el
sindicalismo, para finalizar realizando en el articulo algunas sugerencias en pos del
fortalecimiento de las relaciones de cooperacion piiblico-privada en beneficio de un
desarrollo con mayor equidad.

Finalmente, cierra este volumen un ensayo general que busca —en clave compa-
rativa— analizar en el largo plazo el desenvolvimiento de la economia argentina y
chilena y sintetizar los principales cambios en la estructura corporativa, y que para
ello incorpora las experiencias y perspectivas por parte de los empresarios ante los
desafios histéricos de la globalizacién.

Diversos autores, y el propio Rory Miller, en este volumen, han reclamado que la
historia de empresas en América Latina —m#s alla de los enormes avances realiza-
dos en las Gltimas décadas en temas y perspectivas— debe dialogar més con debates
internacionales y hacer un mayor uso de la teoria. Estos textos también han recla-
mando a los especialistas de la regién una mayor apertura hacia el campo de la ad-

" ministracién de empresas y de managment, los estudios internacionales o la socio-
logia econémica. Este volumen es una contribucién concreta en esa direccién, pues
en todos los articulos se aplican estos enfoques tedricos y otros provenientes de las
ciencias politicas, del gobierno corporativo, del international business, entre otros.
Cada contribucion demuestra, ademads, cémo el uso de las distintas teorias vincula-
das a la business history ayuda a realizar distintas preguntas sobre el controvertido
impacto histérico de la globalizacién en la region, las trayectorias de las empresas
y las relaciones con el Estado, observando mas alla de las narrativas tradicionales.
En tal sentido, el rédito de tal apuesta es claro, y el potencial de estas teorias para el
estudio del desarrollo econdémico y empresarial de América Latina es enorme. Es-
tos capitulos lo demuestran en tanto proveen sugerencias sobre conceptos y teorias
que podrian resultar enriquecedoras para los debates internacionales pero, y tan
importante como eso, proveen nuevas evidencias que permiten comprender mejor
—y a veces complejizar— no sélo la evolucién, las fortalezas y las debilidades de las
economias latinoamericanas, sino también la dindmica del proceso histérico de la
globalizacién y sus miltiples impactos en las empresas y empresarios analizados
ahora desde el Cono Sur de América Latina.

Andrea Lluch
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EL IMPACTO HISTORICO
DE LA GLOBALIZACION EN ARGENTINA Y CHILE:

empresas y empresarios

Este libro profundiza en el conocimiento de la historia empresarial de Argentina y
Chile al analizar las tipologias y actividades de empresas y empresarios de ambos
paises y sus efectos en el desenvolvimiento economico en el largo plazo. Destacados
especialistas en historia econdmica y empresarial de América Latina aportan nuevas
evidencias a la discusion sobre el impacto histdrico del proceso de globalizacion en
el sector empresarial cubriendo temas organizados en tres grandes ndcleos: Empre-
sarios, grupos econdmicos y gobierno corporativo; Inversion extranjera directa, multi-
nacionales e internacionalizacion de empresas y las relaciones pablico-privadas en
diferentes sectores y contextos historicos. A partir de la combinacion de las fortale-
zas de distintos y renovados enfogques tedricos, los capitulos proponen un camino
escasamente explorado hasta el presente, en pos de responder grandes preguntas
acerca del desempeno de las economias latinoamericanas y, sobre todo, respecto
de las particularidades y diferencias en el desarrollo y la fisonomia de las empresas
en Chile y Argentina desde fines del siglo XIX hasta casi el presente. Asimismo, cada
capitulo ofrece una narrativa que contiene una agenda para futuras investigaciones
que encaren el desafio que supone analizar en clave comparativa el desenvolvimiento
empresarial de la region en el largo plazo.
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