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Introduccion

Pensar y ejercitar a partir del concepto hegemonia, recogiendo los
escritos originales del propio Gramsci, implica hoy en dia caminar
a contrapelo. Especialmente luego de tantas versiones ambiguas y
dietéticas que han circulado durante los ultimos tiempos, y que se
han caracterizado por cierta obstinacion de la intelectualidad con-
tempordnea por negar la propia historia en tanto sinénimo de pro-
funda lucha antisistemna, es decir, aquello que implica el debate en
torno a la filosofia de la praxis. Por otro lado, pero fuertemente
encadenado a lo recién senalado, el concepto hegemonia nos obli-
ga a cuestionarnos acerca de esa convivencia con una sensacion de
relativa desorientacion frente a las derrotas y fracasos del llamado
“socialismo real” y a la imposicion temporaria, nunca exenta de cri-
sis, de las ideas individualistas extremas ligadas al neoliberalismo,
asi como de aquellas otras complementarias y apaticamente conser-
vadoras provenientes del pensamiento posmoderno del “fin de la
historia”. El pensamiento de Antonio Gramsci nos compromete
también a pensar en clave dialécticamente critica, abandonando
cualquier intento dogmatico y mecanicista de lo que Lukacs gusta-
ba llamar el marxismo vulgar.

Si hegemonia significé el punto a alcanzar por el proletariado
a partir del trabajo conjunto con otras clases explotadas en pos de
terminar con la sociedad de clases y la consecuente explotacion
social, hegemonia significé también para Gramsci el complejo
entramado a partir del cual las clases dominantes ejercen su domi-
nio, no sélo desde el diseno y la administracion de un proceso eco-
némico que define el campo de juego sino también, y de manera
abiertamente dialéctica, el conjunto de articulaciones politicas, cul-
turales y sociales que hacen posible tanto la emergencia de la domi-
nacion como su sostenimiento en el tiempo, amoldandose a los
cambios y transformaciones en el concurso de fuerzas en disputa.

9



Ejercicios de hegemonia

De la rica y vasta gama de categorias de analisis que se despren-
den de los escritos de Gramsci, “hegemonia” y sus conexas: “domi-
nacién”, “consenso y coercién”, “bloque histérico”, “sociedad civil
y sociedad politica”, “intelectuales organicos” y la relacion “infraes-
tructura-superestructura” seran aquellas a las cuales mds se apela-
rd para pensar las problematicas puntuales trabajadas en este libro,
el cual constituye uno de los primeros resultados del trabajo de un
equipo multidisciplinario y de relativamente reciente formacion.
Es que las preocupaciones fundamentales, pensando en como se
reconfiguran los conflictos sociales en el presente, estan puestas en
la correlacion fundamental de éstas con la compleja red de proce-
sos de acumulacion y desarrollo que constituyen la tesis fundante
de la relacion dialéctica. En este sentido, entender los procesos de
construccion de hegemonia y dominacién, aparece como una pri-
mera e indispensable necesidad para comenzar a estudiar y refle-
xionar acerca de una realidad cambiante, pero que, sin embargo,
no deja de tener sus raices y conexiones muiltiples en la rica histo-
ria de cambios y conflictos del pasado mas proximo.

La unidad dialéctica de los opuestos conforma, sin lugar a
dudas, una clave nodal tanto para leer a Gramsci como para enten-
der y explicar los procesos sociales (entendidos como procesos
socio-historicos, politicos y culturales), retomando asi una tradi-
cion critica olvidada en estos dias de fragmentacion intelectual,
premura institucional-académica y culto “al prestigio y la excelen-
cia”. Dicha clave resulta indispensable para poder aceptar el desa-
fio de reflexionar sobre la realidad a partir de una mirada
compleja, rigurosa y, fundamentalmente, comprometida. Pensar,
a la luz de la obra de Gramsci, la funcion articulada que cumplen
el consenso y la coercién en la construccion de hegemonia, resul-
ta de vital importancia a la hora de descifrar las claves del proce-
so de dominacion en la Argentina contemporanea. A su vez, la
nocién de bloque histérico, en tanto concepto palpable que retine
toda la complejidad de la relacion infraestructura-superestructu-
ra, junto al papel de los intelectuales en relacion con su dimen-
sion politica, como creadores parciales y a la vez legitimadores de
una realidad orgdnica, constituyen elementos primordiales para
completar una mirada que se pretende integral, evitando asi caer
en economicismos e idealismos que desvirtian la composicion dia-
léctica. Es que la cultura, entendida como un proceso material-
ideal, ya no puede ser relegada a un segundo o tercer plano,
entendida s6lo como resultante de otras determinaciones prima-
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Introduccion

rias, ni tampoco como una entidad auténoma, merecedora inclu-
so de ramas disciplinares especificas, tan en boga en este presen-
te. Es asi como el ejercicio de la hegemonia permite mirar,
entonces, la realidad a partir de esta integracion de los opuestos,
en tanto praxis abarcadora cuya guia se constituye desde una mas
profunda y omnipresente mirada dialéctica, aquello que Karel
Kosik preferia definir como (otalidad concreta, en tanto momento
fundamental de la praxis humana.

En este libro, por lo tanto, hemos querido reunir resultados de
investigaciones puntuales, analizados todos a la luz de las definicio-
nes y debates implicitos en la categoria hegemonia. Pero los textos
intentan ir un poco mas alla, ya que constituyen el producto de un
proceso de discusion continuo entre todos los autores, enmarcado
en un proyecto de investigacion colectivo con sede en la
Universidad Nacional de Quilmes. Si bien en cada capitulo se con-
figuran lecturas particulares, donde cada autor vuelca su propia
impronta, este libro constituye un intento de un real trabajo en
equipo a partir de ciertos ejes en comin que han sido la clave del
debate y del armado final de los articulos. Es decir, desde el comien-
zo se tuvo la intencién de no hacer una simple compilacion sobre
una determinada tematica sino que a partir de un ¢je tedrico, cen-
tral a la perspectiva de trabajo del equipo, se analizaron los casos
elegidos en pos de ejercitar colectivamente lecturas e interpretacio-
nes que hicieran foco en la articulacion entre teoria y estudios de
caso. El proceso dialéctico de construccion de hegemonia se cons-
tituy6 en un andarivel esencial para comenzar a recorrer este cami-
no de construccion colectiva de conocimiento, en un intento por
acercarse a los postulados bdsicos de la filosofia de la praxis.

El primer capitulo tendra como objetivo el comenzar a desci-
frar y caracterizar las relaciones entre acumulacién y hegemonia
en los distintos entramados que se constituyen en el proceso de
construccion sociohistérica en relacién al desarrollo productivo y
territorial de la Patagonia. “Acumulacion y hegemonia en las tres
Patagonias. Una lectura critica sobre la historia regional” parte del
cruce entre bloque histérico (entre clases hegemonicas) y territo-
rio patagénico en tanto que éste fue visto como un “vacio” a ser
ocupado. Entendiendo a la hegemonia como un ejercicio dialéc-
tico entre coercion y consenso, se analizan las practicas, en algu-
nos casos en pugna, de las propias clases hegemoénicas en su
intento por llenar este vacio, practicas que muchas veces se fueron
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dando sin demasiada planificacion sino a partir de iniciativas aisla-
das de ciertos grupos e intereses, pero que en otros casos conto con
cierto diseno productivo-territorial, ya sea del Estado central o los
Estados provinciales mads la participacion amplia del capital, sien-
do estas ultimas aquellas que determinaron el perfil caracteristico
del proceso de acumulacién patagénico hasta el presente. Es asi
que se fueron conformando diferentes intentos de ocupacion y
establecimiento poblacional y productivo hasta que finalmente se
comienzan a consolidar procesos mas extensos y de cierta constan-
cia historica, conformando patrones y sistemas con caracteristicas
bien particulares pero basados todos en la extraccion de ciertos
potenciales naturales para su mayoritaria exportacion extrarregio-
nal. Se reconocen y analizan a lo largo del capitulo a la “Patagonia
Ganadera” primero, a la “Patagonia Energética” luego, para finali-
zar el estudio con la mas actual “Patagonia Minera”, poniendo el
énfasis en descubrir en cada una de ellas la particular correlacion
dialéctica entre acumulacion y hegemonia.

El siguiente capitulo, “Concepciones hegemonicas sobre la revo-
lucion sandinista en los diarios argentinos: La Nacioén, La Prensa y
Clarin, 1979-1982” se propone realizar un acercamiento a las visio-
nes hegemonicas sobre la revolucion sandinista de Nicaragua en la
Argentina dictatorial. Para esto se analizan las concepciones presen-
tadas por los principales diarios nacionales (La Prensa, La Nacion y
Clarin) en su tratamiento del tema, resaltando su cardcter de intelec-
tuales organicos de las clases dominantes, en el sentido amplio pro-
puesto por Gramsci en su andlisis de la superestructura. Se establecen
los puntos de acuerdo y divergencia entre los discursos de los distin-
Los pcri()dicos, asi como con la concepcién propuesta por la Junta
Militar gobernante, basada en la Doctrina de la Seguridad Nacional
y justificadora de la intervencion clandestina que los militares argen-
tinos llevaron adelante en el conflicto centroamericano. Se puede
observar entonces que, si bien la emergencia de la revolucion sandi-
nista fue vista con preocupacion por las clases dominantes argenti-
nas, esta preocupacion no cobro la misma forma en todos los casos
y las conclusiones que se sacaron sobre lo que ocurria no fueron las
mismas. El analisis de las posiciones de los principales diarios nacio-
nales sobre el tema permitira vislumbrar como en este punto apare-
cen tensiones y discursos hegemonicos superpuestos que, en
consonancia con las tensiones presentes entre distintas fracciones de
las clases dominantes argentinas, son expresion de concepciones
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Introduccion

politicas mas generales sobre el conflicto social, la situacion interna-
cional y el lugar de la Argentina en el mundo.

El capitulo “La condicion de la agro-biotecnologia. Produccion
de conocimiento y construccion de hegemonia en la region pam-
peana argentina (2002-2010)” busca rastrear las huellas de los prin-
cipales cuestionamientos realizados recientemente a ciertos
procesos y elementos vinculados a la agro-biotecnologia, en el
marco de un conjunto de estrategias desarrolladas por grupos de
intelectuales organicamente vinculados a los principales grupos de
poder del agro pampeano. Dichos cuestionamientos han sido rea-
lizados por una serie de organizaciones sociales de distinto tipo.
Alo largo del capitulo, la nocion de agro-biotecnologia va mutan-
do desde sus acepciones mas frecuentes, asociadas al ambito de la
ciencia, la tecnologia y la produccion de semillas, hasta aquello
- que constituye uno de los principales aspectos a estudiar: los
modos en los cuales la agro-biotecnologia forma parte esencial de
un conjunto de practicas, expectativas, significados y valores que
se constituyen en un sentido predominante de la realidad, desem-
penando un papel clave en el proceso de construccion de lo hege-
monico en el agro pampeano actual. Es por ello que en dicho
capitulo la nocion de agro-biotecnologia se encuentra emparen-
tada y es considerada como sinénimo de ese sentido predominan-
te y hegemonico del agro pampeano que se pretende analizar.

El cuarto capitulo, “Todas las voces, stodas?: discurso hegemoni-
co en el conflicto campo-gobierno por las retenciones moviles en
2008” propone un analisis del conflicto desatado en marzo de 2008
araiz de la Resolucion 125 que planteaba un freno a las exportacio-
nes a través de la implementacion de retenciones méviles a los prin-
cipales productos de exportacién (soja, girasol, trigo y maiz). Para
ello indagara hasta qué punto la apelacién a una identidad de
“nacién-campo” funcioné como legitimadora del discurso y las prac-
ticas de los productores nucleados en la Mesa de Enlace y como ape-
lando al mismo discurso el gobierno intenté generar consenso y
legitimidad respecto a la Resoluciéon 125. Sostendremos que los sec-
tores nucleados en la Mesa de Enlace, manejandose en un equilibrio
entre consenso y coercion, lograron el consentimiento de la clase
media urbana a una situaciéon que no resultaria objetivamente posi-
tiva para dicha clase. También se analiza la situacion y discursos del
Movimiento Nacional Campesino Indigena, partiendo de considerar
que se trata de una organizacion que busca ser visibilizada por la
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clase media como una postura alternativa, para lo cual apela no s6lo
al componente campesino sino a la identidad indigena de muchas
de las organizaciones que lo componen. Para realizar este analisis
es que se vuelve a tomar el concepto de hegemonia entendiéndolo
como un equilibrio entre consenso y coercién, pudiendo haber
momentos en los cuales predomina uno u otro pero actuando gene-
ralmente el consenso como “revestimiento” de la coercion, ya que
para que la hegemonia funcione como tal debe darse un cierto
equilibrio aunque mads no sea “de compromiso”.

En el ulimo capitulo, “Transnacionales mineras y estrategias
hegemonicas de produccién de consenso y legitimidad social en con-
textos de disputa territorial. Apuntes de investigacion para la cons-
truccion de una tipologia analitica”, se abordardn las practicas
hegemonicas ejercidas por las transnacionales mineras, a fin de con-
trarrestar la emergencia y/o proliferacion de resistencias sociales res-
pecto de sus operaciones en las localidades donde afincan. Durante
los anos 90, el Estado argentino desarrollé el marco juridico-politi-
co-administrativo propicio para la expansion sin precedentes de la
inversion extranjera directa en el sector minero, iniciando un acele-
rado desarrollo de la mineria metalifera a gran escala en el pais. No
obstante, la emergencia y multiplicacion de resistencias sociales una
década mas tarde, abrié un periodo de incertidumbre que puso en
entredicho la continuidad de esta actividad en Argentina, modifican-
do la correlacion de fuerzas sociales, y alertando a Estados y transna-
cionales mineras sobre la necesidad de (re)construir una hegemonia
politica y cultural acorde con el modo de acumulacién extractivo-
exportador con base minera. En este sentido, la hip6tesis central del
trabajo es que en escenarios de disputa por el territorio y los recur-
sos naturales, donde empresas transnacionales mineras y poblacio-
nes movilizadas pugnan por la definicién y control de las formas de
produccion y reproduccion de la vida, las primeras despliegan una
serie de estrategias que, de conjunto, apuntan a configurar sentidos,
producir subjetividades y organizar relaciones sociales de nuevo tipo.
Identificamos, por lo menos, tres tipos de estrategias: 1) comunica-
cionales, 2) de intervencion social directa, y 3) de monitoreo y ges-
tion participativa; cuya funcion general consiste en contemplar las
tendencias y necesidades de los grupos sobre los cuales se ejerce la
hegemonia, haciendo ciertos compromisos simbolicos y concesio-
nes materiales, pero sin poner en cuestion los intereses fundamen-
tales del grupo dominante.
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