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Si bien no dudamos de que los detalles de
esta experiencia pueden resultar de interés
mas alla de nuestro contexto, también
creemos necesario reafirmar que el éxito de
las experiencias debe situarse en un aquiy
ahora. No sélo descreemos de la efectividad
de preceptos de alcance universal, sino que
nos mueve otra conviccion. En lugar de
aferrarnos a férmulas o recetas, sean ellas
fruto de la tradicion o de la innovacion,
debemos aceptar y promover que el cambio
cambie.

Mas alla de las satisfacciones y aprendizajes
que el proyecto nos aporté internamente en
su devenir, provocé dos resultados no
pensados originalmente pero, vistos a la luz
de hoy, absolutamente l6gicos y necesarios.
En primer lugar, contribuyo a repensar
nuestra finalidad como catedra y los modos
de hacer. Concretamente, la dimensién
pedagdgica, tanto tedrica como practica,
pasé a ser un eje fundamental, que formaba
parte de nuestra preocupacion, reflexion y
accion diarias, tanto como el de las teorias o
los contenidos con los que trabajabamos
nuestros temas de incumbencia.

Nunca habiamos sido obligados, al menos
no con tanta intensidad, a pensar en las
implicancias de nuestros modos de ensefiar.
En segundo lugar, en un doble movimiento,
nos situd en un escenario de innovacion de
practicas educativas, a la vez que hizo
visibles, para nosotros como colectivo, los
esfuerzos que en otras latitudes, mas
cercanas o mas lejanas, se estaban
realizando en la misma senda. Esa
constatacion de una necesidad de
renovacién educativa que trasciende
fronteras es otro poderoso motor de accion.

Alejandro Piscitelli e lvan Adaime
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INTRODUCCION

DESESTABILIZANDO LA UNIVERSIDAD A TRAVES DE UNA CATEDRA
DEVENIDA EN LABORATORIO/TALLER MULTIMEDIAL

Vivimos un tiempo de cambios acelerados que exigen mas que el mero aggiornamento bibliograficoola
adopcion de nuevas herramientas. No alcanza con incorporar textos o tecnologias si lo que los sostiene
es una pedagogia exhausta y limitada. Todos los que tenemos alguna responsabilidad en el desarrollo de
la educacion estamos siendo cuestionados, de manera manifiesta o implicita, por nuevos modos de crear
y transmitir conocimiento.

El Proyecto Facebook, que pusimos en practica durante 200g en la Universidad de Buenos Aires, nacio
en un contexto caracterizado por la transmision alfabética de conocimiento a la que estuvimos abona-
dos como catedra durante mas de una década. El agotamiento de un modelo no es algo que se manifies-
te de un momento para otro ni tiene una sola razén. Opera a través de capas causales que van sedimen-
tandose, contribuyendo a incubar ese clic emergente a partir del cual ya no hay vuelta atras.

En esencia, el Proyecto Facebook fue un intento de construccion de un entorno colaborativo y abierto
de educacion, que se ajustara mas a las maneras en que entendemos que se produce el conocimiento y
menos a una tradicion educativa que concibe a los alumnos como destinatarios y no actores de este
proceso. Encontraran aqui una descripcion de su funcionamiento y algunos resultados alcanzados. Si
bien no dudamos de que los detalles de esta experiencia pueden resultar de interés mas alla de nuestro
contexto, también creemos necesario reafirmar que el éxito de las experiencias debe situarse en un aqui
y ahora. No solo descreemos de la efectividad de preceptos de alcance universal, sino que nos mueve otra
conviccion. En lugar de aferrarnos a formulas o recetas, sean ellas fruto de la tradicién o de la innovacion,
debemos aceptar y promover que el cambio cambie.

Mas alla de las satisfacciones y aprendizajes que el proyecto nos aporté internamente en su devenir,
provoco dos resultados no pensados originalmente pero, vistos a la luz de hoy, absolutamente logicos y
necesarios.

En primer lugar, contribuyd a repensar nuestra finalidad como catedra y los modos de hacer. Concre-
tamente, la dimension pedagoégica, tanto tedrica como practica, paso a ser un eje fundamental, que
formaba parte de nuestra preocupacion, reflexion y accion diarias, tanto como el de las teorias o los
contenidos con los que trabajabamos nuestros temas de incumbencia. Nunca habiamos sido obligados,
al menos no con tanta intensidad, a pensar en las implicancias de nuestros modos de ensenar.

En segundo lugar, en un doble movimiento, nos situd en un escenario de innovacion de practicas edu-
cativas, a la vez que hizo visibles, para nosotros como colectivo, los esfuerzos que en otras latitudes, mas
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cercanas o mas lejanas, se estaban realizando en la misma senda. Esa constatacion de una necesidad de
renovacion educativa que trasciende fronteras es otro poderoso motor de accion.

Suena contradictorio que un proyecto esencialmente coral y transmedial se convierta en un libro
con un punado de autores. Cabe preguntarse, entonces, si este libro que tienen en sus manos o en sus
pantallas es un reflejo fiel de la experiencia que disefamos y ejecutamos durante 2009. Desde el co-
mienzo sabiamos que esto era en gran medida una tarea imposible. Pensar con imdgenes y no solo con
textos, y apostar a la generacion del conocimiento por parte de los alumnos, dista mucho de transmitir
un cuerpo de conocimientos invariables a actores que supuestamente carecen de él.Y esto pone de
manifiesto la necesidad de renovar también las formas de registro, de acceso y de difusion. El libro es
un artefacto cultural tan cristalizado que ya no percibimos su arquitectura ni las posibilidades que
alienta o inhibe. A nuestros fines, sigue siendo una poderosa herramienta para fijar y reflexionar sobre
el hacer, aunque puede ser limitante a la hora de dar cuenta de experiencias educativas que implican,
como la que llevamos a cabo, una dindmica fundamentalmente experimental, provisoria y en malti-
ples plataformas.

Es por ello que sugerimos acompanar su lectura con los materiales diversos que encontraran en el sitio
del Proyecto Facebook: blogs, videos, presentaciones multimedia, comentarios y participacion de usua-
rios, grupos de Facebook, cuentas de Twitter. Ello contribuira, esperamos, a brindar una muestra mas
amplia de los diversos actores envueltos, de sus esfuerzos y de la dispersion de enfoques y de herramien-
tas utilizadas.

Todos estos trabajos comparten una idea central: el desafio va mas alla de |a incorporacién o no de la
tecnologia en el aula: reside en la innovacion de las practicas pedagoégicas. El eje debe pasar de las herra-
mientas a las practicas y de las palabras a las imagenes.

La pretension y calidad de los videos finales aportados por los (no) alumnos del Proyecto Facebook, asi
como los correspondientes PPT, son tan diferentes de lo que durante afios, si no décadas, ayudamos a
consolidar en la universidad, que la magnitud de la transformacion, la dimension de nuestra autotrans-
formacion generada por esta alquimia del edupunk, las inteligencias colectiva o participativa y, funda-
mentalmente, la emancipacion de los alumnos merecen unas consideraciones ad hoc (Adaime, 2010, en
esta compilacion).

Para los integrantes del proyecto |a universidad tradicional es una maquina de fabricar ignorancia
(Bermejo, 2009). Corresponde, por lo tanto, invertir esta tendencia, hacer cortocircuito a los operadores
institucionales que han llevado a este estado (primacia del solo texto, acreditaciones y sistema de remu-
neracion simbdlica, santificacion del rol docente y parafrasis eterna de sus sermones) y contraproponer
formatos y experiencias innovadores y contrainstitucionales.

Como lo recalco Heloisa Primavera (2010, en esta compilacion), estos resultados no habrian sido posi-
bles sin el periodo de siete cuatrimestres de transicion que nos dejo en estas orillas, sin el crecimiento
cognitivo y emocional desmesurado de los ayudantes, que fueron alumnos hasta hace poco, y de varios
que lo siguen siendo hoy, y sin el reclutamiento masivo de una cantidad de colaboradores, consejeros y
generosos companeros de ruta, que sumaron su surplus cognitivo en direccion de una auténtica reinven-
cion del aula universitaria, que ya mismo queremos sumar a las huestes del aprendizaje invisible, proyec-
toiniciado a fines de 2009 por Cristébal Cobo y John Moravec.

Los 42 trabajos presentados en su version final los dias 10 y 17 de diciembre de 2009 (prolongacion de
los 26 que fueron exhibidos el 18 de agosto del 2009) cierran una etapa compleja, rica, inesperada y de un
valor inusual. Es posible identificar algunos de los elementos distintivos que sobresalieron en este annus
mirabilis, convertidos en diez tesis.
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Tesis 1. La escasez de recursos, materiales y simbélicos —mucho mas que la inversa—, es un trampolin
para el cambio

En sus diversas fases de desarrollo, la catedra siempre resignifico las limitaciones, la escasez y los obs-
taculos como un poderoso estimulo para azuzar la imaginacion. Ni el reducido acceso al hardware o al
software, ni el desconocimiento de herramientas, asi como de conocimientos previos de los alumnos en
materia de alfabetizacion digital, pudieron frenar la frescura y el atrevimiento del proyecto, que, justa-
mente al postular a Facebook como un alfabetizador 2.0, se haria cargo de esas limitaciones y las supera-
ria ampliamente.

Tesis 2. El caracter marginal de nuestra insercion institucional y el Proyecto Facebook como McGuffin

Dentro de la marginalidad que remite al escaso o nulo contacto institucional que las catedras mantie-
nen entre si, a la naturaleza de dedicacion de tiempo parcial de todos los docentes, a un nimero bajisimo
de docentes pagos sobre el total de ayudantes y coayudantes, se instalo el Proyecto Facebook, que alguna
vez imaginamos como un caballo de Troya inyectado en |la academia tradicional y ahora reconocemos
como un McGuffin educativo, es decir, una excusa argumental que motiva a los personajes y al desarrollo
de una historia, y que en realidad carece de relevancia por si misma. Durante estos dos cuatrimestres el
Proyecto Facebook fue un elemento de suspenso, que sorprendio a los (no) alumnos y consterné a mas de
un (no) docente. Para construir educacién edupunk no necesitamos de herramientas digitales, pero si de
McGuffin provocadores.

Tesis 3. Es la epistemologia constructivista subyacente, estipida

El genial Gregory Bateson insistia en que todos tenemos una epistemologia —es decir, una teoria del
acrecentamiento de los conocimientos y de la capacidad de los individuos de hacer mejores y mas ricas
distinciones—, especialmente los que creemos que no tenemos ninguna. La epistemologia que mejor
describe, sintetiza y permite entender la construccion de aprendizaje esta basada en la interaccion per-
manente del sujeto con el objeto en sus vertientes: construccionismo, constructivismo y conectivismo. La
que subtiende al Proyecto Facebook permite mucho mejor que la clase convencional transacciones en vez
de transmisiones, interacciones en vez de emisiones. Esta es la marca edupunk del Proyecto Facebook.

Tesis 4. La apuesta en favor de la formacién continua y parauniversitaria de los migrantes digitales

El Proyecto Facebook demostrd que lo que importa no son tanto los contenidos, ni los medios o sopor-
tes, sino una reingenieria dramatica del espacio aulico —en el sentido mas literal de la palabra—.Y un
reempoderamiento de los alumnos —a través de la renuncia explicita por parte de los docentes de los
poderes de transmisién instituidos—, partiendo de nociones estratégicas —absolutamente ajenas a la
tecnofilia o la tecnofobia— como las de maestro ignorante, emancipacion de los legos, folksonomias
desfosilizantes, curriculos abiertos y open social learning, propias de la Web 2.0 y especialmente asimila-
bles por los migrantes digitales, equidistantes tanto de los nativos como de los inmigrantes.

XV




EL PROYECTO FACEBOOK

Tesis 5. Haciéndole cortocircuito al operador disciplinario llamado evaluacion

La evaluacion (la nota) no es independiente de una epistemologia, es decir, del para qué se evalua. La
abolicion de la evaluacion dentro del Proyecto Facebook se combind con un cambio de valoracién del
regimen de produccion, el cual paso de estar centrado en lo escritural y se afincé en lo audiovisual, que
era un territorio virgen para la mayoria de los (no) alumnos, que jamas habia hecho un video, mucho
menos lo habia guionado; menos atin dirigido ni, en casos extremos, habia actuado en uno.Ello llevé a
generar productos que deben ser apreciados mas que evaluados, que deben ser tomados como ejem-
plos antes que como clones textuales, que encarnan nuestra ignorancia antes que nuestra supuesta
sapiencia.

Tesis 6. Tomandonos en serio el aplanamiento propio del paradigma Web 2.0

La Web 2.0 es potencialmente critica de las sociedades jerarquicas existentes. Una ensefanza atrave-
sada por los principios de Internet —y, en este caso, encapsulada en un alfabetizador 2.0 basico como es
Facebook— exige, mas que infinitos textos y comentarios, la generacion de nuevos dispositivos que per-
mitan la critica autorreflexiva y el disefio de experiencias. En |as redes el pensamiento se presenta como
cambio de posiciones, jerarquias, intercambios y funciones. Prefigura asi, como peligro, un estilo flexible
de trabajo que puede reforzar las inequidades preexistentes. Pero, opcionalmente, genera una mejor
distribucion del surplus cognitivo y una posibilidad de participacion equilibrada y no reduccionista de las
relaciones sociales; en este caso, entre docentes y alumnos —y asi ocurrié permanentemente en el Pro-
yecto Facebook—, con un reparto simbdlico de poderes, deberes o haberes, incluso econémicos, mucho
mas equilibrado que el que permite la universidad tradicional.

Tesis 7. La ontologia de las conversaciones les devolvié protagonismo a los (no) alumnos generando (no)
clases

«Esto no es una clase». Magritte lo dijo de la pipa, pero la contradiccién entre lo hecho/visto se puede
aplicar en cualquier contexto. Quien haya participado en los 29 tedricos/practicos de la materia Datos en
el primer y segundo cuatrimestres de 2009, se habra encontrado con una leccién de puro magrittismo.
Una clase de pronto dejo de ser una clase. La devolucion de la palabra al alumno se hizo siguiendo distin-
tos atajos y abriendo caminos desconocidos para nosotros mismos. No fue dadivosa, ni tampoco ordena-
da.Se trato de un juego de ensayo y error permanentes, donde debian convivir la anomia y anarquia mas
profundas con reiterados conatos de disciplinamiento y reordenamiento. Donde todo era deseable, pero
no todo era posible. Donde se sabia lo que no se queria, pero dudosamente se entreveia lo que se busca-
ba,y menos lo que encontrariamos, como finalmente ocurrié.

Tesis 8. Diciéndole que si al pensamiento con imagenes

Para nosotros, la imagen hace ya rato que ha desbordado los limites de |la palabra escrita y que se ha
convertido en una forma especifica de comunicacion. Mientras la universidad oficial insiste todavia en
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la lectura de la imagen, a nosotros nos interesa mucho mas la produccion de imagenes, porque solo se
conoce haciendo,y porque solo se inventa produciendo. Para nosotros la imagen es el destilado iconico
bésico para representar, comparar y entender. En breve plazo ninguna pedagogia sera posible que no
pase por el Kindle, por el iPad o por las webtops. Ninguna pedagogia sera posible que no pase por el Do
it yourself, los entornos personalizados de aprendizaje y el contenido generado por los alumnos. Nin-
guna pedagogia sera posible haciendo lo mismo que en las altimas décadas con los idénticos y lamen-
tables resultados de siempre. El Proyecto Facebook demuestra como esta reversion/reinvencion es po-
sible.

Tesis 9. Aboliendo las divisorias etarias, jerarquicas y meritocraticas formalistas

Estamos viviendo masivamente en las culturas prefigurativas. A diferencia de lo que ocurrié en ciclos
historicos previos, lo propio de nuestro campo simbélico/virtual es que los chicos (los diferentes, desti-
tuidos, instituyentes, egos y barbaros) les ensefian a los grandes. En la era digitalista, la transmision
vertical de informacién, de control generacional del poder y de determinacion unilateral de ambitos de
competencia ya no opera (significativamente) mas. El Proyecto Facebook al crear nuevas categorias
profesionales en la relacion con los alumnos (lideres de proyectos, integradores, documentalistas, vi-
sualizadores), al descentralizar la toma de decision sobre el disefio de los proyectos, al tutorizar los in-
tercambios con los alumnos, al anteponer el prefijo (no) a alumnos y profesores, mas como intento de
interrumpir un statu quo cognitivo adocenado que como buena caracterizacion de la reinvencion en
curso, logré (temporalmente) abolir diferencias etarias, cognitivas y meritocraticas asociadas al mono-
polio textual.

Tesis 10. Rip, mix and burn como modo de produccién en |a era del digitalismo

Asi las cosas, hay dos caminos abiertos: o abrazar el potencial de apertura que la tecnologia ha creado
—poco explorado en el curso del Proyecto Facebook—, o permitir que la expansion del copyright sofoque
la oferta de (transformacion) del contenido disponible en el dominio publico para «rippear», «mixear» y
quemar, que es el corazon de |a experiencia del Proyecto Facebook. Para nosotros «remixar» no es simple-
mente una estrategia apropiada dentro de |a constelacion de Ef maestro ignorante, sino una forma de
procesar, generar y distribuir la informacién propia de |a era posdigital bajo amenaza permanente. Si la
tecnologia puede mas que la cultura juridica, experiencias como éstas se replicaran y expandiran sin
parar. Si las viejas industrias del contenido y sus ideologias y epistemologias asociadas logran, empero,
crear un firewall para deshacer la potenciacion tecnolégica de la creatividad, la vieja universidad y la
vieja industria editorial volveran a imponerse, y la capacidad de inventar y crear serd lamentablemente
cercenada una vez mas.

Coda

En el delicado equilibrio entre estas fases de transicion y tension, el Proyecto Facebook sigue avanzan-
do,y en este afio 2010 se plantea una nueva evolucién o metamorfosis en direccion de la persuasion
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masiva. Gracias a todos los que nos han acompanado en esta aventura de las ideas (ver listado de parti-
cipantes en el apéndice) convertida en una convocatoria para la accion transformadora sobre los otros (y
sobre nosotros mismos).

Alejandro Piscitelli e lvan Adaime
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Vivimos un tiempo de cambios acelerados que exigen mas que el
mero aggiornamento bibliografico o la adopcion de nuevas herra-
mientas. No es suficiente con incorporar textos o tecnologias, si lo
que los sostiene es una pedagogia exhausta y limitada. Todos los que
tenemos alguna responsabilidad en el desarrollo de la educacion
estamos siendo cuestionados, de manera manifiesta o implicita, por
nuevos modos de crear y transmitir conocimiento.

El Proyecto Facebook, puesto en marcha durante 2009 en la
Universidad de Buenos Aires, nacié en un contexto caracterizado por
la transmision alfabética de conocimiento a la que estuvimos abona-
dos como catedra durante mas de una década. El agotamiento de un
modelo no es algo que se manifieste de un momento para otro ni
tiene una sola razén. Opera a través de capas causales que van sedi-
mentandose, contribuyendo a incubar ese clic emergente a partir del
cual ya no hay vuelta atras.

En esencia, el Proyecto Facebook fue un intento de construccion de
un entorno colaborativo y abierto de educacion, que se ajustara mas
a las maneras en que entendemos que se produce el conocimiento y
menos a una tradicién educativa que entiende a los alumnos como
destinatarios y no actores de este proceso. Encontraran aqui una des-
cripcion de su funcionamiento y algunos resultados alcanzados.
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