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Presentacion

Un texto poblado de hechos incomodos

Leer este libro nos remite a una experiencia poco frecuente en
el mundo académico: un pensamiento original sobre objetos y
conceptos donde la abundancia de trabajos, ideas y enfoques -
resultado de vastas publicaciones—, parece no dejar espacio para
nuevos pliegues en el estudio y la reflexion.

Ana Nuiez escribe sobre cosas vividas y conocidas por todos:
la ciudad, el estado, el espacio, el municipio, los vecinos, el
agua potable; donde lo nuevo, lo original, lo poco conocido
se hace presente en la forma como la autora nos re-presenta
las relaciones constitutivas de esa ciudad, ese municipio, esos
vecinos y el agua potable; en como hace presente ese “entramado
de interdependencias constituido por individuos”, en palabras de
Norbert Elias.

“Que los préceres no nos obstruyan el camino con sus grandes
culos de bronce”, escribia el poeta Maiakovski. En ese camino,
Ana Nuiiez arremete contra lo dicho y lo pensado en publicaciones
-sobre el municipio, las instituciones, la politica urbana, el
espacio-, producto de las estrategias del saber de las grandes
corporaciones editoriales y sus nuevos “proceres”’, donde la
reproduccién de sus ideas es camino seguro para existir en la
academia. Despojada de falsos respetos y rigurosa en la reflexién,
la Introduccién da cuenta de lo mucho que queda por avanzar en
el conocimiento de nuestras sociedades, s6lo con poner en crisis
-abrir, en palabras de la autora-, las categorias con que hasta hoy
se han construido y son producto de esos saberes estatuidos como
verdades consagradas.
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¢Como abrir esas categorias?; ¢Coémo avanzar cuando nos
despojamos del “buen sentido”, de lo sabido, lo estatuido?, ¢de los
hitos que muy pocos ponen en discusion?

Complejo, pero sencillo. Volviendo a los clasicos,! con una visién
no opacada por el obstaculo de sus anatomias, sino profundizando
en sus reflexiones, evitando las citas faciles, conocidas, masticadas
y consumidas; retomando lo esencial de sus pensamientos.

A modo de ejemplo: ¢donde abreva, en este trabajo, la originalidad
de pensar el Estado?; no en los millares de paginas sobre el tema,
que los organismos internacionales de crédito pusieron a nuestro
alcance —que la autora los conoce y los analiza-, sino en volver a
las fuentes, volver, por ejemplo, desde el inicio, a la Critica de la
filosofia del Estado de Hegel, donde Marx repiensa -polemizando
con su maestro-, las relaciones entre el poder, la sociedad, la
democracia, la burocracia, las corporaciones y el estado; volver a
los textos de Max Weber sobre la burocracia y la dominacién, y
tomar los avances contemporaneos de Henri Lefevbre, René Lourau
(discipulo del anterior) y Juan Carlos Marin.

El otro punto de partida, fue pensar la sociedad no como resultado,
sino como un proceso permanente de construccion, destruccién
y reconstitucién de relaciones sociales. Procesar la sociedad y el
estado como resultados siempre cambiantes de conflictos, no
procesados en la individualidad de los sujetos, sino en la dinamica
de clases en sus multiples determinaciones, observar las fuerzas
sociales en pugna.

El resultado en cada uno de los capitulos es definitivamente algo
nuevo o algo renovado en la reflexion. La génesis y consolidacién
de Mar del Plata planteada en la dinamica de la territorialidad
constituye un paradigma para quienes investigan los procesos
de construccién y consolidacién de asentamientos. Nos habla de
fracciones sociales —a veces personificadas en individuos, familias,
organizaciones- que en su accién de apropiacion y defensa de
un espacio lo territorializan estructurando no sélo relaciones de
produccién sino también relaciones de poder; un orden particular,
determinado, de hombres y de cosas (clases, fracciones de clases,
instituciones, corporaciones, etc.).

A la vez que describe y analiza los momentos, las politicas, los
acontecimientos, los conflictos configuradores de la estructura
social de la ciudad y su sistema de instituciones -estatales,
corporativas y sociales—, con singular estilo pone al lector frente
a las determinaciones que se expresan espacialmente y resulta la
compleja geografia urbana donde la autora profundiza el proceso
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de constitucion del “estado del poder”, en las acciones que
determinaron la municipalizacion del servicio de agua potable y
saneamiento.

No obstante, para focalizarse en esta tematica, Ana Nuiiez,
partiendo de la génesis de Obras Sanitarias de la Nacion y las
organizaciones vecinales marplatenses, despliega sus historias en
los procesos de enfrentamiento que los fueron determinando, tanto
al interior de esas instituciones, como en relacién con otros sectores
de la sociedad y las formas ideologicas que las sustentaban. En
este punto, algunas hipétesis abren posibilidades heuristicas para
entender la hegemonia de instituciones e ideologias. A modo de
ejemplo: el papel de la iglesia o el movimiento anarquista.

Para millones de argentinos y extranjeros, Mar del Plata, “La
perla del Atlantico”, es turismo, diversion, descanso, playas, teatro,
festivales... todo ello casi ausente en la ciudad que nos describe
Ana Nuifiez. Una ciudad que absolutamente no conocemos, donde
la felicidad se presenta pour la galerie, y no es un atributo de la
inmensa mayoria de marplatenses donde, por ejemplo, para un
importante porcentaje, el agua potable es un bien escaso.?

En relacion con el estudio de lo que conocemos como “politica
urbana” y la cuestion del estado, el camino elegido por la autora
tiene un caracter dominantemente empirico, no por ello empirista en
los aspectos metodoldgicos y epistemolégicos, como nos puntualiza
Rolando Garcia desde lo mejor de la epistemologia genética.

“Los asuntos y actividades del Estado estan ligados a individuos
(el Estado no es activo mas que por medio de individuos); no el
individuo fisico, sino el individuo politico, tomado en su condicién
de miembros del Estado”,® sefiala Marx y, en tal sentido, Ana
Nurfiez se concentra en las acciones de los individuos en un
determinado momento y una determinada situacion: el proceso de
municipalizacién del Agua Potable y Saneamiento en Mar del Plata.*

En lugar de discutir los atributos que hacen que determinadas
acciones constituyan “Politicas Urbanas” o cuéles elementos
caracterizan al “Estado”, la autora nos hace presente la estatalidad
-la esencia del Estado®-, en la dinamica del poder entre individuos,
instituciones, corporaciones, en las configuracién y reconfiguracién
de las relaciones en los marcos del aparato del Estado-Nacion,
por un lado, y las expresiones y acciones propias de diferentes
fracciones sociales de la sociedad marplatense, por el otro.

Se hace observable, en ese proceso, la indisoluble unidad en la
accién de los sujetos que personifican categorias que los conceptos
separan y aislan. El trabajo nos hace presente que no existen por
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si, separados y diferenciados, Estado, corporaciones, universidad,
sindicato, vecinos, etc., sino en los textos académicos cuando
se teoriza en el interjuego de los conceptos; como tampoco lo
disciplinario -“economia”, “politica”, “urbanismo”, o “sociologia”™,
responde a cortes objetivos de la realidad, cuando somos
empiricamente rigurosos en el estudio de los procesos particulares.

Cuando hablo de un trabajo empiricamente riguroso -ya hablé
de los aspectos tedricos-, hago referencia a cientos de horas de
entrevistas realizadas por la autora a funcionarios -actuales
y retirados-, politicos, vecinos, dirigentes, técnicos, expertos,
académicos, empresarios, como también a extensas y minuciosas
cronologias de donde derivaron matrices imposibles de trasladar a
formatos editoriales.

El mérito de la investigadora ha sido trasformar las sugerencias
tedricas renovadas, de las que hablamos, en la construccion de
nuevos observables sustentados en el vasto material empirico.

Para hablar en particular de los méritos del libro, tomo prestadas
palabras de Max Weber en relacién con la tarea docente:

“La primera tarea de un profesor es la de ensefiar a sus alt

a aceptar los hechos incémodos, quiero decir, aquellos hechos que

resultan incémodos para la corriente de opinién que los alumnos en

cuestién comparten. Y para todas las corrientes de opinién, incluida
la mia propia, existen hechos incémodos.
Creo que cuando un profesor obliga a sus oyentes a acostumbrarse

a ello, les estd dando algo mds que una simple aportacién intelectual.

Llegaria incluso a la inmodestia de utilizar la expresién ‘aportaciéon

ética’, aunque pueda sonar como un término en demasia patético

para calificar una evidencia tan trivial”.

Este libro es un profesor que nos hace presente un sinnumero de
hechos incomodos.

Finalmente, debo agradecer a la doctora Ana Nuiiez haberme
permitido compartir el proceso de elaboracién de la investigacion,
producto de este libro, e incluirme en el prélogo.

Jorge Préspero Roze
Febrero de 2007
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Addenda a cinco aiios de este texto

Han pasado ya cinco afios desde el momento en que la doctora Ana
Nuiiez dio a conocer los resultados preliminares del contenido de
este libro y, en diferentes ocasiones, el mundo académico legitimado
por las “instituciones del saber”, mostr6 sus resistencias a cierto tipo
de pensamiento incomodante. Porque, para verglienza de las cien-
cias sociales en nuestras pampas, lo nuevo sigue siendo peligroso,
aun en este ambito donde es imprescindible celebrar lo nuevo.

Nadie, absolutamente nadie, pudo poner en crisis las conceptua-
lizaciones de la autora. Nuevamente, casi como un desafio, invito a
los colegas investigadores —tanto aquellos encasillados en los temas
vinculados con el espacio, la sociedad, lo urbano, como aquellos
que deliberan sobre “el estado”, las organizaciones sociales, la “po-
litica”- a abrir una polémica alrededor de este trabajo, particular-
mente aquellos capitulos donde hace presente la construccién de
un marco conceptual desde la rigurosidad de las teorias, y la maes-
tria en la construccion de los observables.

De nuevo, Ana Nuifiez, gracias por incomodar nuestros apoltrona-
dos pensamientos.

Jorge Préspero Roze
Junio 2011
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Leer este libro nos remite a una experiencia poco frecuente en el mundo
académico: un pensamiento original sobre objetos y conceptos donde la
abundancia de trabajos, ideas y enfoques parece no dejar espacio para
nuevos pliegues en el estudio y la reflexion.

Ana Nufiez se concentra en el proceso de municipalizacion del agua potable
y saneamiento de Mar del Plata. Partiendo de la génesis de Obras Sanita-
rias de la Nacion y las organizaciones vecinales marplatenses, despliega
sus historias en los procesos de enfrentamiento que los fueron determinan-
do, tanto al interior de esas instituciones como en relacién con otros secto-
res de la sociedad y las formas ideolégicas que las sustentaron.

Para millones de argentinos, Mar del Plata es turismo, diversién, descanso,
playas, teatro, festivales... todo ello casi ausente en la ciudad que nos
describe Ana Nfiez. Una ciudad que absolutamente no conocemos, donde
la felicidad se presenta pour la galerie y en donde, por ejemplo, el agua
potable es un bien escaso y no un atributo de la inmensa mayoria.

Del Prélogo de Jorge Roze
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