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1. Valor y simbolo, dos siglos de industrias culturales en Argentina busca identificar los principales
nudos, inflexiones, acontecimientos y aspectos relevantes de una inmensa trayectoria cultural y
productiva que ha concitado el compromiso y el protagonismo de cientos de artistas, productores
y gestores, pero sobre todo de millones de anénimos argentinos que, en cada etapa histdrica, fue-
ron parte de esta historia vasta y plural. El libro que el lector tiene en sus manos no es un caté-
logo cultural ni una enciclopedia. No es, tampoco, un informe técnico. Se trata de un texto de re-
ferencia que busca construir un panorama heterodoxo sobre las industrias culturales en Argen-
tina, pensado tanto para el publico en general como para especialistas, artistas, gestores y fun-
cionarios. Es, ante todo, una celebracion critica. Un gesto de encuentro y, a la vez, de reflexion so-
bre nuestros primeros 200 afos de vida en comun,

Concebida como una obra colectiva donde el principal soporte son las investigaciones, estadisti-
cas y cartograffas del SInCA (Sistema de Informacién Cultural de la Argentina), programa de-
pendiente de la Direccién Nacional de Industrias Culturales de la Secretarfa de Cultura de la Na-
cién, Valor y simbolo también comparte sus materiales con las opiniones y juicios de 18 protago-
nistas y analistas especialmente seleccionados, en representacién de cada industria cultural. En
tal sentido, esta organizado en un texto central que integra las reflexiones globales sobre cada
sector, el cual aparece acompafiado de columnas de opinién, recuadros explicativos sobre mo-
mentos y acontecimientos culturales, y un conjunto de imagenes ilustrativas, todo lo cual busca
contextualizar las ideas y conclusiones esbozadas. Con el objetivo de ampliar el contenido y de
brindar una herramienta de trabajo para quien desee examinar con mayor atencién las reflexio-
nes presentadas, acompafia a cada capitulo un anexo estadistico de gréficos, cuadros y mapas,
con el cual cotejar la informacion ofrecida, pero también como una invitacién a continuar los
afluentes criticos que este libro presenta. En tal sentido, se publican mas de 90 gréficos estadis-
ticos y mas de 15 mapas nacionales y locales elaborados especialmente con georreferenciacién
de coberturas culturales y cruces con variables socioambientales.

2. Las précticas, acciones y productos que forman parte del campo cultural tienen, ademas de
una dimensién simbdlica, una econémica. Como parte de este enfoque, diferentes espacios ins-
titucionales publicos y privados han profundizado durante los dltimos afios la construccién de in-
formacién estadistica, cuantificando el impacto que este sector tiene sobre la produccién, el em-
pleo, el comercio exterior y el consumo, entre otros aspectos. Por un lado, se ha puesto de mani-
fiesto el fuerte impacto econdmico y social que las actividades culturales tienen en la actualidad
en la Argentina. Por otro, se ha resaltado el caracter «valor agregado-intensivo» de la produccién
cultural, y las auspiciosas perspectivas que de ello se deducen. Como consecuencia de esta
puesta en valor del sector cultural, se han podido realizar diagnésticos que exhiben los claroscu-
ros de la trama econdmica y cultural del pafs, donde se evidencia un importante proceso de con-
centracidn, tanto a nivel geografico como econdmico. A estos aspectos, ademds, se agrega el ca-
racter simbdlico de la actividad cultural. En efecto, el impacto que la produccién y el consumo cul-
tural tienen sobre la constitucién de las identidades y practicas sociales y, por lo tanto, sobre la
preservacion y el fomento de la diversidad cultural es indiscutible. Y, al mismo tiempo, la relacién
inmediata que existe entre las condiciones materiales en que se genera y desarrolla la cultura, y
el tipo y forma de productos que surgen a partir de esas condiciones.

La Secretaria de Cultura de la Nacién ha avanzado en la construccién de informacién estadistica
sobre la cultura a través del SINCA (Sistema de Informacién Cultural de la Argentina). La actuali-
zacion permanente de datos ha permitido alcanzar una masa critica de resultados que pueden ob-
servarse en las primeras series histéricas sobre medicién del PBI Cultural publicadas periddica-
mente por el SInCA. Por ejemplo, el aporte econdmico de la cultura a la produccién nacional
muestra un permanente ascenso, pasando del 2,3% en 2004 al 3,5% en el afio 2008. Esta in-
formacion invita a reflexionar acerca del impacto relativo de la cultura en la produccion nacional
en comparacion con otros sectores econdémicos. De ese modo es posible observar que, en el afio
2007, el valor agregado cultural se equipara al de las actividades de suministro de electricidad,
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gas y agua, y a las de hoteles y restaurantes. Asimismo, supera el producto de la mineria de ese
ano 2 veces y 23 veces al de la pesca.

La informacién disponible por los primeros resultados de la Cuenta Satélite de Cultura permite
concluir que en los (ltimos afos el sector cultural ha mostrado tasas de crecimiento muy supe-
riores a las del promedio de la economia en su conjunto. En tal sentido, el impacto de la cultura
sobre el PB, que ha pasado de un 2,3% a un 3,5% en sélo 6 afios, muestra un periodo de alto
crecimiento, acompariado por transformaciones cualitativas en los mecanismos de produccién,
circulacién y consumo culturales, Especificamente, el sector audiovisual es el que ha motorizado
esta dinamica, fortaleciendo su rol de dinamizador de la economia cultural.

3. En 1812, el periddico £/ Grito del Sud arrojaba una definicién cuya actualidad parece agigan-
tarse: “En un gobierno tempestuoso erigido entre las convulsiones de una revolucién, nada puede
prosperarle mejor, que el fomento de las letras y de la instruccién publica (...) Los mejores auxi-
lios a este fin son el aumento y provisién de buenas imprentas y de diestros artistas impresores,
y encuadernadores, y la abundancia, y baratez del papel". Pensar y actualizar la mirada sobre las
industrias culturales en la Argentina, a partir de la celebracién del Bicentenario, implica recortar
un aspecto de la vida nacional que no siempre se nombré de la misma manera ni tuvo los mismos
protagonistas ni alcances. Por un lado, porque el concepto de industrias culturales es contempo-
raneo, relativamente reciente, y no existia como tal hacia 1810. Y, por otro, porque abrir el pensa-
miento en relacién con un tema que desborda las posibilidades de ese concepto obliga a resituar
el problema histdricamente. Sin embargo, al acercarse a las practicas culturales e industriales del
momento, y a los sujetos que le dieron vida, se descubre que tanto las nociones como las accio-
nes de entonces contemplaban una visién estratégica, un nivel alto de conciencia sobre las con-
veniencias o no de emprender tal o cual proyecto, de fomentar y sostener determinados objetivos.
Por lo cual, no sélo ya existia un conocimiento y una voluntad de enfrentar determinadas circuns-
tancias, sino que ademads esas trabas, esas dificultades, han tenido una presencia y una vigencia
denodada. En un combate por el nombre que casi siempre va detras de fenédmenos previamente
expandidos, dltimamente se habla de “industrias creativas”. Desde mediados del siglo XX, en que
el concepto de industria cultural fue prohijado por Adorno y Horkheimer, idea que remitia a la mer-
cantilizacién y al caracter estandarizado de la cultura de masas, la cultura no sélo radicalizé sus
procesos de reproduccién técnica, sino que ademas resulta dificil despegar el conjunto del inter-
cambio de bienes y servicios de alguna dimensién de intercambio simbdlico, cultural. Una con-
vencién aceptada es que las industrias culturales reclaman para sf la segmentacién de algunos
sectores especificos de la economia productiva: aquellos cuyos bienes y servicios caracteristicos
estan ligados con el mundo editorial, al fonogréfico y al audiovisual.

4. En el camino de las industrias culturales existe, por su complejidad, una suerte de relacién per-
manente entre la innovacién tecnolégica, las posibilidades industriales de responder material-
mente a la reproduccién a escala, y los modos y habitos de apropiacion por parte del piblico. La
falla o el limite en algunos de los tres aspectos pueden hacer fracasar al conjunto. En el fondo, las
industrias culturales han surgido, por un lado, de la necesidad del sistema capitalista de reprodu-
cirse a una escala cada vez mayor y, por otro, de las vicisitudes culturales de la poblacién, con ten-
siones entre las précticas micro, las tradiciones locales y la difusién de la llamada alta cultura. Las
industrias culturales son hijas del largo proceso de internacionalizacién de los mercados, y de la
conquista cada vez més agresiva y acelerada del capital sobre la totalidad de las actividades hu-
manas. Muchas veces, la invencion técnica de un dispositivo técnico cultural ha requerido de va-
rios afios para la consolidacién de un modelo de negocio que sustente la reproduccién y el con-
sumo de sus productos. En ocasiones, el invento queda en el camino, en otros avanza y expande
su impacto. Los afios que preceden al Centenario, celebrado en 1910, muestran los principales
avances técnicos y la importacién de fenémenos que surgen en las principales ciudades del
mundo, por parte de una elite activa y ligada con las sociedades del Norte. Horacio Salas sefiala
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que el uso del automavil, el tranvia eléctrico, la iluminacion doméstica, el teléfono, el fondgrafo, la
cinematografia y la posibilidad de volar en aparatos mas pesados que el aire, se habian consti-
tuido en 1910, si bien para una minoria, en realidades. Y cada dfa las informaciones periodisticas
daban cuenta de nuevos avances y descubrimientos.

5. La doble condicion, simbdlica y econémica, de las industrias culturales, pone a este nicleo
sectorial de la Argentina como pivote en la configuracién de la identidad nacional, en la identi-
ficacién de las crisis y resoluciones politicas y econémicas, en el impulso de actores sociales y
politicos, en la construccién del poder. Las industrias culturales han demostrado su condicion
instituyente. El derrotero econémico del pafs se mueve sincrénicamente con el de las indus-
trias culturales. En tal sentido, estd comprobado que éstas son elésticas al ingreso: es lo pri-
mero que los consumidores resignan, aunque los diarios mantengan cierta fidelidad, y la radio
y la TV no pierdan por su gratuidad, aunque sf por las dificultades de acceso.

Las industrias culturales viven en los Gltimos afios un proceso de reconversion tecnologica pro-
funda, que impacta tanto en la produccién como en la distribucién y el consumo. Mucho esta por
decirse acerca de cémo serd su nueva configuracién. No se conoce, aun, cuél sera el futuro dela
gratuidad via Internet de musica, peliculas y diarios. Por otra parte, existe una interaccién de los
distintos sectores de las industrias culturales donde, a través del desarrallo de las NTics, puede
encontrarse, hoy, un CD de musica que es a la vez un videojuego, y un mismo soporte que con-
tiene texto y musica. Pero siempre existié esta relacion entre la critica cultural y los diarios, entre
las radios y los diarios, entre la musica y la TV. Un proceso de convergencia que establece la
agenda publica en sentido amplio.

6. Como se veré en el capftulo 1, «El pueblo quiere saber de qué se trata», la regularidad en la sa-
lida a la calle tanto del diario como de la revista, restablece una relacién social que la vida moderna
habia roto. Abandonada al anonimato, la vida en la ciudad carece, extravia o acota los lugares de
encuentro interpersonales. Los rituales de reunion, la pérdida de cosmovisiones religiosas que or-
ganizaban la totalidad de la vida social, configuran un ciudadano moderno que requiere restituir
su relacion social, su lugar en el mundo. Con la Revolucién de Mayo, el uso de la palabra impresa
y sus prestigios son decisivos. Los intelectuales del Rio de la Plata son en este momento politi-
cos, educadores y moralistas a la vez, impregnados por la ideologfa universalista y voluntarista del
lluminismo, dice el investigador Jorge B. Rivera. Mas que escribir se predica, y esa prédica excluye
el repertorio bizarro, el aura de sentimentalismo que flota en el joven roméntico Goethe. El camino
que va desde las primeras publicaciones peridicas patridticas a la confeccion de los grandes dia-
rios modernos hacia fines del siglo XIX, no fue breve ni lineal. Inspiradas en los bandos, proclamas
y periédicos revolucionarios de Francia e Inglaterra, los primeros diarios de Occidente expresan
esa relacion de participacion del flamante ciudadano, sujeto de derechos politicos, que adviene a
la ida publica con la difusién de las ideas liberales.

Algunos de los niicleos tematicos del capitulo 2, «Una suerte de industria fabril, giran en torno de
los ciclos de la industria editorial. Hacia mediados de los afios treinta, se produce el primer auge
internacional del libro argentino, vinculado fuertemente con un proceso de sustitucién de impor-
taciones del libro espafiol por la Guerra Civil (1938-1955), donde la Argentina se convierte en la
gran “traductora y editora” para América Latina y Espafia. A continuacién, le sucede otro momento
més inestable a nivel industrial que, a diferencia del anterior, estuvo protagonizada por el libro de
autor argentino o latinoamericano, con grandes ediciones, colecciones y catélogos de una vasta
y prolongada influencia cultural (1958-1975).

En cuanto a la industria fonografica, el capitulo 3, «(Romperé la tarde mi voz», indaga sobre la he-
gemonia de la musica nacional durante los afios sesenta y setenta, tanto en la radio y en la venta
de fonogramas como en los espacios de exhibicién y baile. Por el tango y el folklore primero, por
la nueva ola, el rock y la cancién roméantica después, la Argentina tuvo su industria nacional, que
entrd en crisis a mediados de los setenta y se contrajo fuertemente a comienzos de los noventa.
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El auge del rock en espafiol amplié hacia los afios cincuenta las preferencias del publico local, en
la medida en que generaba nuevos estilos y tendencias entre los artistas locales, a la par que in-
corporaba cada vez con mayor sincronfa el auge de la misica juvenil de Estados Unidos y Europa
de la posguerra: del twist al rock, del punk al hip hop, entre otros. El imaginario juvenil como ar-
quetipo ideal de la sociedad, como destinatario y como proyeccién de los anhelos colectivos e in-
dividuales, constituyé una fuente de inspiracién y un objetivo a conseguir. La época de mayor ac-
tividad en esta industria se registré en el bienio 1974-1975, Durante el mismo, la musica repro-
dujo lo que sucedia también en otras industrias culturales en materia de produccién y comercia-
lizacién, y en lo que el pafs experimentaba como crecimiento industrial y econémico.

7. El cine, por su parte, es claramente un arte industrial, indisolublemente ligado con el desarrollo
de las fuerzas productivas en una escala mas compleja que con el de las otras industrias cultura-
les. El primer proyecto industrial de cine data de 1931, cuando el empresario Angel Mentasti re-
Une a distintos inversores y funda Argentina Sono Film. Pero recién en 1957, con la creacién del
Instituto Nacional de Cinematografia adquiere fuerte presencia el Estado, hoy un actor indisolu-
ble del desarrollo del cine. A la vez, desde siempre la cinematograffa mostré una interdependen-
cia medidtica con otros sectores de la industria cultural, en un ida y vuelta en la circulacién tanto
de artistas como de personal técnico. Como se ve en el capitulo 4 , «Chocolate, caramelos, bom-
bones...» es conocida la capacidad del cine de consagrar a un actor o actriz, de escoger un ar-
tista surgido en el teatro off o en los medios de comunicacién, asi como también es conocida la
relacion entre directores de cine publicitario que pasan al cine y/o directores de cine que viven de
la publicidad. La generacién de una industria liviana, mayormente ligada con los electrodomésti-
cos, se vincula con el desarrollo de la radiofonia, negocio cultural basado en la venta de artefac-
tos y en la difusién de publicidad de productos para el hogar. Lo masivo, aqui, es doble. La doble
condicién de la economia cultural se manifiesta. La cultura se vuelve masiva porque estd desti-
nada a millones, y esa relacién entre la cultura y los millones se apoya en la fabricacién, publici-
dad y venta de productos para un mercado masivo: artefactos de radio, fondgrafos, heladeras y
otros productos para la vida cotidiana. La ampliacién de las posibilidades técnicas, artisticas y es-
téticas a los trabajadores de todos los sectores de la industria cinematogréfica, y a los jévenes
que se incorporan a la actividad, son parte de los desafios de esta industria cultural tan cara al de-
rrotero cultural argentino. A mas de cien afios de su llegada al pafs, el desarrollo del cine ha es-
tado involucrado y expresé, casi a la manera de un espejo, los avances y retrocesos de la econo-
mia y la cultura en la Argentina.

8. La transmisién de la voz humana mediante un soporte técnico de la voz es otro de los prodi-
gios de la modernidad. La radio, la emision radiofénica, el envio de senales auditivas que trans-
portan la cadencia, la inflexidn, el volumen de esa expresién basica del ser humano, también
cambid la intercomunicacién comunitaria e interpersonal. El capitulo 5, «Los transistores toman
colores iluminados», muestra que, si bien desde sus inicios cautivé el interés de personalidades
cultas y eruditas que veian en sus posibilidades la ampliacién de los recursos comunicacionales
de la alta cultura, muy pronto la radio fue un aliado clave de las expresiones de la cultura popu-
lar, desde la musica de arrabal al partido de futbol, de las proclamas de cambio social a los re-
botes cotidianos de la vida social, La radio fue un fenémeno artistico y social, pero fue también,
de manera indisoluble, la experiencia de aficionados a la técnica y de empresarios de electro-
domésticos que vieron en el desarrollo y la produccién de la industria liviana para el hogar un
foco para hacer negocios. La radio en la Argentina posee un amplio caracter federal, ya que, si
bien presenta rasgos peculiares en cuanto al modo de organizacion y comercializacién, de as-
pectos desiguales en la gestién privada, estatal y comunitaria, y de una disimil relacién con los
oyentes, estd, si, a diferencia de otras industrias culturales y otros medios masivos de comuni-
cacién, diseminada por todo el territorio nacional, con una importante y extensa red de emiso-
ras. Como se vera también en el capitulo 6, «La televisién esta en las vidrieras», la Ley N°



26.522 de Servicios de Comunicacion Audiovisual, sancionada en 2009, ha abierto un proceso
vital que recién da sus primeros pasos. En tiempos de mercados internacionalizados, la nece-
sidad de radios locales estd, precisamente, mas vigente que nunca. La garantia de una comu-
nicacion local democratica, vinculada desde bases sélidas con un proceso nacional, es |a tinica
forma de sostener un pasado y un presente cultural, una identidad y un futuro colectivos. Pro-
gresivamente, la TV ha ido adquiriendo una centralidad en los procesos sociales, econémicos
y culturales que despierta la tentacién de suponer que todo lo que acontece realmente debe
estar alli o, por el contrario, que si no esta alli, en la television, no existe, no es real.

9. La flamante Ley de Servicios Audiovisuales genera en lo inmediato un escenario de transicién
hacia un nuevo modelo de negocio caracterizado por la desmonopolizacién y sus efectos sobre la
produccién de contenidos, su circulacién y recepcién en audiencias cada vez mas complejas. A la
tradicional dificultad para garantizar una television federal, democratica y descentralizada, que ge-
neralmente terminé favoreciendo la transmisién en cadenas con base en la ciudad de Buenos Ai-
res, y cuyo financiamiento estuvo basado preponderantemente en el reparto de la publicidad co-
mercial, se le suma el comportamiento cada vez més fragmentado y sofisticado de las audiencias,
y los limites de los gobiernos provinciales y los mercados locales para promover un sistema equi-
librado. La nueva ley estipula reglas y estimulos para la produccion local, que apuntan a diversifi-
car tanto el tipo de licenciatario como la oferta de contenidos. Se trata de objetivos que se llevan
a cabo por primera vez, en un escenario de desarrollo tecnolégico inédito, donde la television
abierta forma parte de otras opciones y soportes, y donde la digitalizacién de sefales permite una
mayor eficiencia en cantidad y en calidad. La TV digital o de “alta definicion” introducira la inter-
actividad: permitira obtener informacién personalizada sobre la programacién, hacer compras a
través de la pantalla, navegar por Internet, consultar el correo electrénico. La television del futuro
se asemeja a una Compu TV, que incluye programas de televisidn, acceso a archivos, Internet, vi-
deojuegos, videoclub y servicios de telecompras. Lo que resta es saber es cuéntos accederéan a
estos beneficios. El paso de las emisiones analdgicas a las digitales transformaré no sélo la cali-
dad de las redes, sino las propias condiciones de produccién, circulacién y recepcién de conteni-
dos. La utopia tecnoldgica de la época es el triple play, la posibilidad de brindar por la misma via
los servicios de Cable, de Telefonia e Internet. La idea fuerza es que un mismo producto pueda
ser comercializado de muchas maneras y pueda ser ofrecido a una multiplicidad de publicos gra-
cias al hecho de que sea transferible de un soporte a otro.

10. En un mundo impulsado por dispositivos (inicos de transporte de los més diversos contenidos,
la batalla cultural por la autonomia, por la preservacién de las identidades culturales, por el res-
guardo de los bienes culturales nacionales, se ha vuelto cada vez mas compleja y se desarrolla en
escenarios difusos. Como siempre, sélo podra librarse con el respaldo de una base de sustenta-
cién sélida que, por un lado, actualice la densidad y la riqueza de nuestras mejores tradiciones cul-
turales y, por otro, ofrezca un panorama estratégico para proteger y fortalecerse ante los desafios
de una economia mundializada. En la Argentina reciente, la puesta en escena de diversos deba-
tes vinculados con la estructura legal, econémica y de produccién de contenidos de los medios
de comunicacién, ha intensificado una discusién mayor sobre el destino de las industrias cultura-
les como una porcién cada vez mas central del mundo productivo contemporaneo. En el afo en
que el pais cumple 200 afios, esa actualizacién de debates no deja de invitar a recorrer los cami-
nos que las industrias culturales transitaron desde los albores de la Patria y a descubrir que los
debates de estos dias que corren no son tan diferentes a aquellos que desvelaban a nuestros pa-
dres fundadores.
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Valor y simbolo. Dos siglos de industrias culturales en Argentina busca identifi-
car los principales nudos, inflexiones, acontecimientos y aspectos relevantes de una
inmensa trayectoria cultural y productiva que ha concitado el compromiso y el protago-
nismo de cientos de artistas, productores y gestores, pero sobre todo de millones de
anonimos argentinos que, en cada etapa histdrica, fueron parte de esta historia vasta y
plural. Se trata de un texto de referencia que busca construir un panorama sobre las
industrias culturales en Argentina, pensado tanto para el piblico en general como para
especialistas, artistas, gestores y funcionarios. Concebida como una obra colectiva
donde el principal soporte son las investigaciones, estadisticas y cartografias del SInCA
(Sistema de Informacién Cultural de la Argentina), programa dependiente de la Direc-
cién Nacional de Industrias Culturales de la Secretaria de Cultura de la Nacion, Valor
y simbolo también comparte sus materiales con las opiniones y juicios de 18 protago-
nistas y analistas, en representacion de cada industria cultural. En tal sentido, el texto
central que integra las reflexiones globales sobre cada sector aparece acompafiado
por columnistas, recuadros sobre momentos y acontecimientos culturales, y un con-
junto de imagenes ilustrativas. Ademas, al final de cada capitulo se incluye un Anexo
estadistico de graficos, cuadros y mapas, donde se publican mas de 90 gréficos y méas
de 15 mapas nacionales y locales elaborados especialmente.

Las practicas, acciones y productos que forman parte del campo cultural tienen,
ademas de una dimension simbélica, una econémica. Como parte de este enfoque, en
los dltimos afos se ha puesto de manifiesto el fuerte impacto econémico y social que
las actividades culturales tienen en la Argentina, y se ha resaltado su carécter de «valor
agregado-intensivo» y las perspectivas que de ello se deducen. En tal sentido, el
impacto de la cultura sobre el PBI, que ha pasado de un 2,3% en 2004 a un 3,5% en
2009, muestra un periodo de alto crecimiento, acompafiado por transformaciones
cualitativas en los mecanismos de produccién, circulacién y consumo culturales. En un
mundo impulsado por dispositivos tnicos de transporte de los més diversos contenidos,
la batalla cultural por la autonomia, por la preservacién de las identidades, por el
resguardo de los bienes culturales nacionales, se ha vuelto cada vez mas estratégica.
Como siempre, sélo podré librarse con el respaldo de una base de sustentacién que,
por un lado, actualice la riqgueza de nuestras mejores tradiciones y, por otro, nos
fortalezca ante los desafios de una economia mundializada.

En la Argentina reciente, la puesta en escena de diversos debates vinculados con la
estructura legal, econémica y de produccién de contenidos de los medios de comuni-
cacion, ha intensificado una discusién mayor sobre el destino de las industrias cultura-
les. En el afo en que el pais cumple 200 afios, esos debates no dejan de invitarnos a
recorrer los caminos que las industrias culturales transitaron desde los albores de la
Patria y a descubrir que los debates de estos dias que corren no son tan diferentes a
aquellos que desvelaban a nuestros padres fundadores.
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