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14 E/ contenido de los conflictos...

Sabemos que el estudio de la conflictividad social contemporanea no es un campo
de indagacién nuevo, estd surcado por una compleja trama tanto teérica como
disciplinar que remite como antecedentes a los estudios sobre el conflicto social
basados en enfoques de clase, a los de la accion social, asi como también a algunos
estudios sobre movimientos sociales. Por tanto la conflictividad social se constituye
en uno de los grandes temas de andlisis de las ciencias sociales: disciplinas como
la Ciencia Politica, la Sociologia, la Antropologia y la Historia se han ocupado de
ella, de alli que nos parezca necesario una ubicacion mds precisa de cada una de
las vertientes elegidas.

En consonancia con ello, hemos transitado los abordajes historiograficos segin
la direccion de lo producido para el marco nacional y regional especialmente desde
la historia, la sociologia y la teoria politica, aunque en ocasiones nos referimos a
la investigacién periodistica; de ese abanico nos ocupamos de los abordajes que
jerarquizan el uso de las fuentes orales y abrevan en los problemas que presentan
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los estudios de las memorias. También acudimos a aquellos estudios que desde
una perspectiva politico-institucional intentan explicaciones-a los fenémenos de
las organizaciones sindicales, estudiantiles y armadas a partir de sus vinculos con
los partidos politicos. Esta linea de trabajo nos ha conducido a su vez a los analisis
de la propia constitucién de esos grupos desde una mirada de los mismos actores
(esto es, ahondar en las dimensiones subjetivas de las mismas, lo que permite la
introduccion de variables de analisis como la categoria de identidad), pero tam-
bién a una lectura mas tradicional que se ocupa de las dirigencias y su papel en el
derrotero de sus respectivas organizaciones.

Sobre un periodo acerca del cual encontramos una profusion de publicaciones,
hemos establecido algunos criterios para construir los antecedentes y considerar
las maltiples direcciones que el tema admite. Como referencia sobre el abordaje
regional y local, pero también como marco conceptual, referimos al trabajo de
Rodriguez y Videla (1999) quienes caracterizan a la historia local como una forma
del conocimiento histérico y como préctica social, por su pertinencia para tratar a
la historia reciente pero también como contenido de investigacién.

En lo que respecta al eje que aborda la lucha sindical, si bien la eleccién del
mismo supuso adentrarse en un tema donde la produccién pareciera ser abundante
y variada, hay muchas aristas que necesitan ser abordadas donde no existen dema-
siados estudios, desde una mirada mas atenta a las particularidades de lo provincial,
lo regional y aun de las especificidades locales.

En este eje, son insoslayables los trabajos de James (1991, 2004) que, par-
tiendo del diagnoéstico segtin el cual los abordajes sobre la clase trabajadora no
lograron dar una nocién de la experiencia histérica concreta de los trabajadores, nos
propone explorar aquella experiencia en las décadas posteriores al derrocamiento
de Per6n. En este sentido, las investigaciones de James se ocupan especialmente
de la jerarquia del sindicato peronista y su relacion con el resto de sus miembros y
el tema de la ideologia peronista y su repercusion en la clase trabajadora. También
centrado en las practicas de la clase, Schneider (2005) sostiene la centralidad po-
litica de la actividad gremial para la lucha de la clase obrera entre 1955y 1973 y
demuestra esta tesis a partir de las précticas sindicales de los trabajadores del drea
metropolitana del Gran Buenos Aires. De igual modo, en cuanto a otro de los ejes
que articulan esta investigacion, es relevante el libro de Pozzi y Schneider (2000)
en el que los autores caracterizan elementos histéricos en los vinculos entre clase
obrera e izquierda entre 1955 y 1976.

Los abordajes sobre estos temas son abundantes, por ello sélo hacemos men-
cion a los que se ocupan del espacio de nuestro estudio. Sobre la clase obrera, sus
instituciones y sus précticas, ciertos trabajos refieren a los vinculos entre guerrilla
y clase obrera, aunque ponderando de forma disimil esas relaciones (Rodriguez,
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2003; Pasquali, 2004; Raymundo, s/f); otros exploran las précticas de los sindicatos
de trabajadores petroquimicos y metalurgicos del sur del cordén industrial del rio
Parané (Escobedo y Prospiti, 2006; Cangiano, 2006; Ceruti y Resels, 2006) ya
sean las mas tradicionales o también las experiencias de democracia obrera. De
los enfoques sobre las organizaciones sindicales y su relacion con el Estado y los
partidos politicos pero ya en el periodo privatizador, algunos se han focalizado
en la transformaci6n de los vinculos entre el Partido Justicialista y los sindicatos
(Levitsky, 2004) y en otros casos a la adaptacion del sindicalismo argentino a las
reformas de mercado (Murillo, 1997).

Por otra parte, sobre el fenomeno de la guerrilla, algunas investigaciones ya se
han instalado como referencias obligadas. De los estudios escritos sobre PRT-ERP
lo es el trabajo de Pozzi (2001) y el de Gillespie (1982) para el caso de Montone-
ros. Pero también nos orientamos por los analisis cuyos objetos de estudio estan
mds particularizados; Lanusse (2005) ha indagado en los origenes de Montoneros,
Pasquali (2005) sobre el PRT-ERP y las FAR en el Gran Rosario y en el mismo
espacio Aguilay Viano (2003) rastrearon las relaciones entre clase obrera e izquier-
da peronista. Alrededor de los abordajes de género sobre el fenémeno guerrillero
se ha generado un prometedor arco de problemas: compilaciones de testimonios
(Diana, 1996; Ciollaro, 1999), investigaciones sobre Montoneros (Garrido, 2003)
y el PRT-ERP (Pasquali, 2007, 2008; Martinez, 2009) asi como los que rescatan
la dimensién biografica (Seminara y Viano, 2009; Oberti, 2006).

Ademas de la produccién de cientistas sociales, no pueden dejarse de lado las
investigaciones periodisticas (Seoane, 1991; Anguita y Caparrés, 1997, 1999) que
junto a obras de literatura testimonial (Bonasso, 2000) han provocado un amplio
debate social que ha sido recogido tanto por la gran prensa como por publicaciones
del ambito académico. Reconociendo cierta continuidad con lo anterior, también
ponderamos los esfuerzos expresados en los estudios realizados por ex militantes,
ya sean compilaciones de documentos (De Santis, 1998, 2000), memorias (Gorria-
ran Merlo, 2003) o historias de las organizaciones de pertenencia (Mattini, 1996;
Perdia, 1997; Santucho, 1986; Gasparini, 1988). Z

Muchas veces articulada con la lucha sindical y la guerrilla, hacia fines de los
afios sesenta la fuerte politizacién de las juventudes era un hecho incontrastable
y de ese fenémeno ha dado cuenta buena parte de los estudios sobre el periodo.
Algunos desde el lugar que otorga la experiencia (Dearriba, 1996) reconocen que
para muchos jovenes el activismo en organizaciones politicas estaba naturalizado;
sobre el mismo actor hay anélisis que se centran en la intensidad en que se cues-
tiond y se reflexiono sobre la realidad social y politica y el paso hacia la noci6én de
transformacion social (Dussel, Finocchio y Gojman, 2003). Otras miradas se dirigen
a la militancia en la universidad no ya como lugar de transito en la vida politica
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sino como objeto mismo de transformacion, apuntando a su “cardcter burgués”
(Suasnébar, 2004). Més cercana a la realidad regional de nuestros trabajos, Diburzi
y Vega (2004) refieren a la heterogeneidad de las vertientes en las que abrevaron
los movimientos estudiantiles santafesinos.

11

Mas allé de los recaudos y los desafios por los que nos llevaron nuestras inda-
gaciones bibliogréficas, los objetivos que formulamos originalmente intentaban
también llevar a la practica una perspectiva metodolégica que articula diferentes
dimensiones que hacen a la construccion de sus objetos de anélisis apelando a la
superacion del frecuente tratamiento en compartimentos disciplinares especificos
sin interrelacién. En este sentido, estas investigaciones tendieron a abordar el
analisis de sus objetos de estudio a través de un corpus de fuentes e informaciones
muy diversas y de dificil complementariedad, por lo que su tratamiento implicé un
acercamiento mediante distintas estrategias, fundamentalmente la historia oral, el
analisis institucional de las organizaciones (politicas como sociales y aun culturales)
y el analisis de la practicas sociopoliticas evidentes.

La refiexion sobre las fuentes es una constante en la bibliografia sobre el
periodo, pero se torna determinante cuando, con el advenimiento de la democracia,
comienza una etapa particular para la historiografia argentina y, frente al oscuran-
tismo de los afios 1976-1983, surge la necesidad social de investigar este periodo.
Una discusion entre aquellos que se dedican al tema es justamente la pregunta por
los documentos. Mientras Campione (1998) indica que una de las posibilidades
que tendran los historiadores que tomen por objeto de estudio la ultima dictadura
militar es la existencia de fuentes escritas y documentales, Aguila (2000) sostiene
que el estudio del periodo se obstaculiza por la destruccién sistematica de material
documental por parte del gobierno militar, la enorme dificultad en la recuperacion
de los archivos y la consiguiente dispersion de los registros.

De las estrategias tedrico-metodolégicas implementadas, la historia oral ya
no es solamente aquella que se resolvia en la mera utilizacién de la entrevista, sino
que resulta de la articulacion de un édrea renovada con elementos que devienen
de la historia social britdnica que se ha denominado “historia desde abajo” y que
logra ubicar la discusién en un plano mds general aun partiendo de realidades de
magnitudes pequefias. Eso promovié recurrir a la historia oral para abordar a los
grupos subalternos asi como para incorporar la categoria de género apelando a su
pertinencia para el andlisis histérico, lo que ha dado cuenta de un horizonte teérico-
metodolégico muchos mas complejo para la perspectiva de la historia oral.



18 E/ contenido de los conflictos...

En otra linea de reflexion, en tanto buena parte de los comportamientos de
los actores sociales analizados se enmarca en organizaciones (sindicales, politicas,
etc.), se considerd conveniente el andlisis institucional, pero desde una perspectiva
relacional que vincule distintos niveles de analisis desde los cuales examinar una
realidad politico-institucional orientada a integrarse en un contexto mas amplio
(nacional). Uno de estos niveles se dirige a comprender el tipo de relaciones
establecidas entre los actores sociales entre si, y entre cada uno de ellos y las
distintas instancias de la organizacion del Estado (las cuales podemos denominar
como funcionales, complementarias y de conflicto). Por otra parte, en otro plano
de anélisis establecer conexiones entre distintas unidades de estudio (nacionales,
locales o regionales). .

En lo referente al plano teérico nos involucramos en la definicién, discusién y
puesta en tension de categorias y conceptos clave en el proceso de la investigacion.
En este sentido, partimos de algunas nociones consideradas nodales: experiencia,
identidad, memoria, clase, practicas sociopoliticas, guerrilla, sindicalismo, género.
El concepto de experiencia es central en nuestro analisis, puesto que es uno de
los interrogantes con los que nos acercamos a un tipo particular de fuentes: los
propios sujetos. Finalmente, las experiencias son también determinantes de las
identidades asumidas en el pasado y el presente, y esta es una dimension esencial
para quienes aceptamos los desafios de “provocar lamemoria” (Joutard, 1999). La
categoria clase, en el contexto de estos trabajos requiere ciertas especificaciones;
una de ellas se aleja de aquellos abordajes que identifican exclusivamente clase
con movimiento obrero y mas acotadamente con el sindicalismo. Participamos mas
de las categorias formuladas por Thompson (1963) que enfatiza el predominio del
analisis de la lucha de clases, reconceptualizando la conciencia social desde un
modelo dinamico, entendiendo que la clase “es definida por los hombres segun
viven su propia historia”.

Por otra parte, ya directamente vinculados con los actores socio-politicos,
ante las perspectivas recurrentes que se limitan a la informaci6n e interpretacion
aportada por los militantes y lideres sindicales, se considera necesario afiadir las
visiones de otros actores, sin cuya presencia la reconstrucciéon del mundo de la
conflictividad social de la época seria fragmentaria y distorsionada: nos referimos
centralmente a los trabajadores no militantes, los activistas de tendencias estudian-
tiles, de organizaciones armadas y de agrupamientos politicos de diverso signo,
quienes para la dinamica histdrica del periodo en cuestion resultan relevantes. En
ese sentido, el empleo de la historia oral como metodologia permiti6 acceder a las
formas de las experiencias que se reactualizan en la memoria de los actores. Es esa
dimension de historia vivida la que se pretende abordar al momento de arrojar luz
sobre la conformacion de identidades y culturas politicas en su entrecruzamiento
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con unos aspectos factuales que por sf mismos resultan insuficientes para brindar
una explicacion mas comprensiva de la realidad.

Si bien por perspectiva, asi como por las mismas caracteristicas de los pro-
cesos que se intentan analizar, la historia oral es prioritaria en esta investigacion,
no hemos dejado de lado la permanente triangulacién que de hecho esta supone
con otras estrategias y técnicas metodoldgicas de las que disponemos los historia-
dores. En este sentido, estas investigaciones suman el trabajo con fuentes escritas,
que remiten a una ya tradicional préctica del oficio. A través de un acercamiento
a estas fuentes que proveen informacién de tipo cuantitativa como cualitativa, se
traté6 de completar, reconstruir y resignificar constantemente un entramado de las
experiencias de los actores que parecieran mas nitidas en la historia oral pero que no
adquieren todo su poder explicativo sino es a través de un intimo entrecruzamien-
to. Asi se procedi6 al relevamiento de las publicaciones periddicas de sindicatos,
partidos politicos y organizaciones armadas del periodo, publicaciones sindicales
y de organismos del Estado, el analisis de periddicos de circulacién nacional y
local, los documentos redactados por las instituciones gubernamentales asi como
los de las entidades empresariales se constituyeron en significativos insumos para
la investigacion.

v

El lector hallara en la primera parte de este libro dos trabajos que se ocupan de
las organizaciones armadas que mas han gravitado en la region: el Partido Revo-
lucionario de los Trabajadores-Ejército Revolucionario del Pueblo (PRT-ERP) y
Montoneros. En ambos casos se aporta a la construccién de una historia oral de
la guerrilla.

El articulo de Laura Pasquali indaga en uno de los temas que mas controversia
ha generado en los circuitos dedicados al tema, ya sea en la interpretacion del pro-
ceso histérico como en la reflexion sobre la experiencia. El trabajo esté4 orientado
a profundizar sobre la politica obrera del PRT-ERP a partir de un estudio de caso,
el conflicto obrero desatado en la fabrica rosarina Galizia Bargut desde 1973. Las
nociones de insercion, politica obrera, actividad de masas y actividad militar se
articulan en el intento de complejizar las formas que presenté el desarrollo del PRT
en la region del Gran Rosario.

El caso de Montoneros es tratado por Alberto Neirot, quien en esta ocasion
se ocupa de los origenes de la organizaciéon. Desde una perspectiva que insiste
en la pregunta por la violencia politica en Argentina, Neirot aborda las formas y
momentos en que la organizacién politico-militar inicié su desarrollo en Rosario
hasta posicionarse como el grupo de mayor relevancia numeérica en la region.
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La segunda parte del libro se dedica a otro sujeto que indudablemente adquirié
centralidad desde este momento: las mujeres que por propia presion e insistencia
se insertaron en el mapa de la conflictividad del periodo. Nadia Freytes despliega
algunos problemas en tormo a la militancia politica estudiantil femenina en las
organizaciones de la izquierda de los afios setenta. Los ambitos secundarios y
universitarios son transitados con la pregunta por las motivaciones que condujeron
a la politica y los condicionantes (culturales, de género, familiares) que marcaron
la militancia de las mujeres.

Como en los dos casos anteriores, en esta segunda parte también se recurre a
las herramientas que provee la historia oral; hemos dicho antes que las fuentes orales
son muy significativas para recuperar las experiencias de los grupos y sectores que
no han tenido protagonismo en las historias tradicionales y entre ellos se destaca
el caso de las mujeres. Si ya es dificultoso el estudio de las mujeres militantes, no
lo es menos cuando nos interesamos por el desarrollo de las mujeres profesionales
en los ambitos cientificos. Gisela Figueroa centra el anélisis en las relaciones de
género en el interior de los circulos académicos y de investigacion de la Universidad
Nacional de Rosario en la década de los noventa. En ese recorrido se evidencia la
necesidad de considerar los obstaculos y los limites que las mujeres deben sortear
(o padecer) en los ambitos publico y personal y como ello impacta en su ingreso
y permanencia en el campo de la ciencia.

Un tercer grupo de trabajos se articula alrededor un abigarrado pero denso
espacio del cordén industrial paranense y particularmente en ellos sobrevuela la
influencia de dos de las mas importantes unidades productivas, no solo de la region,
sino del pais. Esas dos empresas son, por una parte, Acindar cuya planta se asienta
en el distrito de Villa Constitucion en el limite de la provincia de Santa Fe con la
de Buenos Aires, y por otra parte, apenas distante unos pocos kilémetros cruzando
el Arroyo del Medio, SOMISA, a la vera del arroyo Ramallo e identificada con la
ciudad de San Nicolas.

Pero el eje de estos trabajos no son las empresas, sino sus trabajadores; una
mirada atenta a aquellos aspectos de la experiencia de éstos que no siempre han sido
trabajados conduce a la totalidad de los articulos aqui reunidos. En el caso de los
trabajos de Diego Diz y Mauricio Correa, aquella preocupacion por los trabajadores,
en su caso de la sidertirgica SOMISA, se adentra en el anélisis a partir de indagar
sobre las muy particulares vicisitudes del sindicalismo al que dieron vida en dos
coyunturas claramente diferenciadas y para agentes que también experimentaban
muy diversamente su condicién de empleados de la mayor aceria de la Argentina.
En este sentido, ambos trabajos tienen en comn tratar de explicar las formas es-
pecificas del gremialismo metaltirgico, puntualmente la constitucion, evolucion y
perspectiva del sindicalismo de empresa en un contexto donde el peso del sindicato
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por rama de actividad (expresado en la poderosa UOM) es dominante. Por otra parte,
también ambos avanzan en caracterizar las practicas socio-politicas que derivan de
este tipo particular de sindicatos en su relacion siempre estrecha y compleja con el
sistema de partidos, pero muy concretamente con el justicialismo.

Ahora bien, cada uno toma casos puntuales que nos permiten ademas ahon-
dar tanto en el disimil impacto del contexto socio-politico general, como de las
devenidas del analisis a escala local. Asi Diz nos lleva por los calientes meses que
precedieron y acompaiiaron a la primavera camporista siguiendo el derrotero de
un muy particular (y efimero) sindicato de empresa (STSA) que intent6 disputar
la hegemonia sindical de la UOM en la planta de SOMISA; en su analisis transitan
una multitud de actores, desde los propios obreros y dirigentes de este sindicato,
pasando por los més poderosos lideres gremiales del momento (Rucci), hasta los
mas encumbrados politicos nacionales.

El trabajo de Correa no le va en saga respecto a su originalidad, al abordar un
tipo muy particular de sindicalismo por empresa, el conformado por los empleados
jerarquicos de la mayor empresa sidertrgica argentina, en una coyuntura que sin
lugar a dudas ha sido trascendente en la historia de los trabajadores de SOMISA,
la de su privatizacién. Correa indaga tanto en su conformacion institucional como
en los rasgos constitutivos de la identidad de sus integrantes (preguntdndose por
ejemplo, hasta donde este tipo de sindicalismo no esta solapando también cierto
asociacionismo profesional), pero particularmente encara la compleja relacion que
entabla con la UOM local.

Contemporaneamente a los sucesos analizados por Diz, del otro lado del
Arroyo del Medio el cuestionamiento a la direccién del mas poderoso sindicato
nacional es mucho mas radical; en este sentido en su trabajo Prospitti y Rodriguez
nos muestran como en Villa Constitucién los obreros metalirgicos de esa seccio-
nal van mucho mas allé y parecen avanzar hacia propuestas mas explicitamente
politicas que tienen como horizonte aglutinar un abanico de experiencias clasistas
y combativas, fundamentalmente del interior del pais, en una alternativa politica
de izquierda con explicita voluntad de poder. En este sentido el recorrido por las
distintas evaluaciones que las corrientes sindicales y politicas de izquierda, asi como
los mismos obreros realizan del Plenario Nacional de Gremios y Agrupaciones -
Combativas realizado en Villa Constitucion en 1974, constituye el nicleo de su
trabajo. Asi, siguiendo minuciosamente como los distintos actores resignificaron su
propia experiencia alrededor de la posible articulacién entre lucha sindical y lucha
politica construyen una interpretaciéon que lejos de formular una visién univoca
del proceso, se interesa en sefialar la multiplicidad de valoraciones y conceptua-
lizaciones en torno al suceso.
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Como dijimos el eje de preocupacién de los autores son las experiencias de
los actores, en este sentido el trabajo de San Segundo intenta reconstruirlas en el
espacio de una pequeifia localidad del cord6n industrial (Arroyo Seco) a lo largo de
la coyuntura de la dictadura “procesista”; su esfuerzo demuestra, por una lado, el
alto grado de integracion (espacial y social) que las localidades del cordén guardan
entre siy el peso articulador de algunas experiencias directamente vinculadas con
su condicion de clase, que relacionan estrechamente a sus habitantes con la empresa
villense Acindar, por ejemplo. Por otro lado, en tanto avanza sobre un momento de
la historia local y regional inexplorado (los draméticos afios del Proceso de Reorga-
nizacién Nacional) el trabajo aporta una imagen que por inicial no deja de abrir un
abanico de posibilidades para indagar no solo sobre espacios locales acotados, sino
muy particularmente sobre formas del poder represivo que normalmente aparecen
invisibilizadas, por ejemplo, tras el velo de la obra publica.

A%

Intentando una consideracién final, asumimos que probablemente los objetivos
propuestos en el inicio de nuestra investigacién no se encuentren cabal y plenamente
logrados a través del conjunto de trabajos aqui reunidos, no obstante esperamos
contribuir a la complejizacién de la historia del mapa sociopolitico de la época. Y
es que seguimos considerando que las coyunturas de fuerte conflictividad social
pueden ser no sélo uno de los momentos mas analizados por las ciencias sociales
sino también extremadamente fértiles para mensurar los procesos de constitucion
de las identidades colectivas sean estas sociales, politica como culturales.

Mas modestamente, creemos que efectivamente aportamos un material va-
lorable al menos en dos sentidos: por una parte, al evaluar las caracteristicas y las
condiciones regionales especificas de las expresiones del conflicto y las originales
formas que han adoptado en los espacios locales; en segundo término intentamos
aportar a la genealogia y desarrollo de las diversas formas de la conflictividad social
en la region del cordén industrial que cubre el arco desde San Lorenzo (Santa Fe)
hasta San Nicolds (Buenos Aires), en sus influencias e interacciones reciprocas,
asf como en los elementos de ruptura y continuidad, en los 30 afios que van desde
la “Revolucion argentina” hasta la consolidacion del modelo neoliberal.
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Los trabajos reunidos en este libro examinan los proble-
mas de la conflictividad en la Argentina desde la expe-
riencia inmediata de los actores en un periodo que se
inicia con la llamada “Revolucion Argentina” y se cierra
con la consolidacién del proyecto neoliberal del tercer
peronismo.

Las formas de la politica y la nocion de conflicto son las
herramientas centrales que se utilizaron para analizar las
expresiones mas relevantes de la conflictividad social en
la convulsionada Argentina del ultimo tercio del siglo XX.
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