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Prélogo

Una obra tan discutida, pero escasamente estudiada mediante
documentos, como la Represa de Yacyreta ha quedado expuesta a
la mirada de un historiador. Por eso planteamos este libro como la
expresion del estado de avance de una investigacién con una escasa
historiografia.

Descartamos el trabajo descriptivo. La idea era desarrollar, en
la medida de lo posible, una hipétesis. Es decir, que la investiga-
cién intentar4 abrir en toda su complejidad, por lo menos desde una
busqueda particular, las cuestiones que considerdramos de mayor
influencia en una determinada problematica del Proyecto.

Para esta metodologia fue fundamental la actitud de la Entidad
Binacional Yacyreta. El nivel del embalse se estd acercando a la cota
83, hay interés por difundir el significado de este hecho y todo lo
que hubo que hacer para lograrlo.

Con el Director Ejecutivo, Arquitecto Oscar Thomas, tuvimos
varias charlas que nos sirvieron para comprender el rol del gestor
en una obra de esta escala. La Entidad nos facilité gran parte del
material (méds de quinientos legajos con los informes del Consul-
tor y el Contratista Principal, Actas del Comité Ejecutivo y otros
documentos).Su revisacién y puesta en valor no concluird con este
trabajo debido al volumen del material existente (planos, informes
técnicos, Notas entre los responsables de las obras) y, también, a
la destruccién o pérdida de parte del archivo existente anterior a
1983, que es un hecho subsanable por la existencia de multiples
archivos privados. Muchas de las personas - funcionarios guber-
namentales, ingenieros, consultores de todo tipo, los bancos que
financiaron la obra- que tuvieron que ver con el Proyecto han guar-
dado los comprobantes de su accionar o el de otros coparticipes.

Mientras tanto, a los fines del alcance de nuestra tarea actual,
hemos conversado con algunos de los politicos que tomaron las de-
cisiones y que, en un diilogo abierto, franquearon las razones de los
caminos adoptados.

Ademds varios especialistas técnicos que participaron en la
experiencia nos han transmitido sus opiniones e incluso nos han
facilitado la comprensién de problematicas de ingenieria particu-
lares de esta represa. Queremos destacar que en la gran mayoria
de los profesionales hemos percibido un gran orgullo por haber
participado en la obra. La EBY finalmente tomé las riendas con

sus propios técnicos.

También hemos tomado contacto con la gente afectada. Du-
rante mucho tiempo, con un criterio descomprometido, se los de-
nominé como relocalizados. En este caso la EBY nos facilité los me-
dios para dialogar con sus dirigentes y organizaciones. Hasta hemos
participado de algunas asambleas donde se discutieron medidas de
reclamos a la Entidad.

Al respecto, podemos asegurar que habiendo recorrido la gran
mayoria de las obras realizadas, y en algin caso hasta las hemos
estado visitando con intervalos temporales, sostenemos que hemos
constatado su desarrollo y cambios en el tiempo. Por eso entendi-
mos que era necesario referirnos particularmente a este tema como
una cuestién inescindible de la culminacién del Proyecto Yacyretd.

Una primera reflexién es que, en la Argentina, se pueda hablar

. de una obra de esta complejidad con los documentos en la mano. La

Represa de'Yacyretd, por un lado observada criticamente desde su
proyeccién nacional e internacional y por otro, alabada y denostada
en su influencia regional con cambios del habitat, aceptados o no,
y concreciones reales. Mientras la inescrutabilidad del objeto logré
retardar o impedir el cambio, el Proyecto Yacyretd se mantuvo en
un Tiempo Estructural; cuando la decision politica fue determinan-
te, creando las condiciones para el desarrollo de una gestion capaz
de realizar las construcciones necesarias en tiempo y costo, empe-
zaria el Fin de la Historia del Megaproyecto.

En el caso de Paraguay, Yacyretd también debid ser objeto de
opiniones y diatribas. La obra impuso cambios, positivos o no, y
concreciones que junto a las producidas por Itaipu, responden in-
dudablemente a la requisitoria de un nuevo pais.

Por ello, entendemos que los resultados obtenidos sugieren la
posibilidad de continuar profundizando en teméticas como las re-
laciones bilaterales y trilaterales relacionadas especificamente cn el
tema energético o la conformacién de politicas, especialmente en la
relacién de Argentina con Paraguay, basadas prioritariamente en
las probleméticas regionales.

Esperamos que el resultado de nuestro trabajo sea del interés

de los lectores

Norberto Levinton

Arquitecto y Doctor en Historia

Pag. 6-7: Rapidos de Apipé (ano 1970)

Pag. anterior: Avenida Costanera de
Posadas, realizada con fondos de la EB
Un dia de fin de semana.
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Una obra tan discutida, pero escasamente estudiada mediante

documentos, como la Represa de Yacyretd ha quedado expuestaa
la mirada de un historiador. Por eso planteamos este libro como
la expresion del estado de avance de una investigacién con una
escasa historiografia.

Descartamos el trabajo descriptivo. La idea era desarrollar, en
la medida de lo posible, una hipétesis.

Para esta metodologia fue fundamental la actitud de la
Entidad Binacional Yacyreta. El nivel del embalse se est4 acercan-
do a la cota 83, hay interés por difundir el significado de este
hecho y todo lo que hubo que hacer para lograrlo.

Con el Director Ejecutivo, Arquitecto Oscar Thomas, tuvimos
varias charlas que nos sirvieron para comprender el rol del gestor
en una obra de esta escala. La Entidad nos facilit6 gran parte del
material. Su revisacién y puesta en valor no concluira con este
trabajo debido al volumen del material existente y, también, a la
destruccién o pérdida de parte del archivo existente anterior a
1983, que es un hecho subsanable por la existencia de multiples
archivos privados.

Mientras tanto, a los fines del alcance de nuestra tarea actual,
hemos conversado con algunos de los politicos que tomaron las
decisiones y que, en un didlogo abierto, franquearon las razones
de los caminos adoptados.

Ademas varios especialistas técnicos que participaron en la
experiencia nos han transmitido sus opiniones e incluso nos han
facilitado la comprensién de problematicas de ingenieria particu-
lares de esta represa.

También hemos tomado contacto con la gente afectada.
Durante mucho tiempo, con un criterio descomprometido, se los
denominé como relocalizados. En este caso la EBY nos facilit6 los
medios para dialogar con sus dirigentes y organizaciones.

NS

=)

BEINACIONAL

ENTIDAD

(G

\>

Al respecto, podemos asegurar que habiendo recorrido la
gran mayoria de las obras realizadas, y en alglin caso hasta las
hemos estado visitando con intervalos temporales, sostenemos
que hemos constatado su desarrollo y cambios en el tiempo. Por
eso entendimos que era necesario referirnos particularmente a
este tema como una cuestion inescindible de la culminacién del
Proyecto Yacyreta.

Una primera reflexion es que, en la Argentina, se pueda
hablar de una obra de esta complejidad con los documentos en la
mano. La Represa de Yacyret4, por un lado observada criticamen-
te desde su proyeccién nacional e internacional y por otro, alaba-
da y denostada en su influencia regional con cambios del habitat,
aceptados o no, y concreciones reales. Mientras la inescrutabili-
dad del objeto logré retardar o impedir el cambio, el Proyecto
YACYRETA se mantuvo en un Tiempo Estructural; cuando la
decision politica fue determinante, creando las condiciones para
el desarrollo de una gestion capaz de realizar las construcciones
necesarias en tiempo y costo, empezaria el Fin de la Historia del
Megaproyecto.

En el caso de Paraguay, Yacyretd también debié ser objeto de
opiniones y diatribas. La obra impuso cambios, positivos o no, y
concreciones que junto a las producidas por Itaipu, responden
indudablemente a la requisitoria de un nuevo pais.

Por ello, entendemos que los resultados obtenidos sugieren
la posibilidad de continuar profundizando en teméticas como las
relaciones bilaterales y trilaterales relacionadas especificamente
cn el tema energético o la conformacién de politicas, especial-
mente en la relacién de Argentina con Paraguay, basadas priori-
tariamente en las problematicas regionales.

Esperamos que el resultado de nuestro trabajo sea del interés

de los lectores

Norberto Levinton
Arquitecto y Doctor en Historia
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