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INTRODUCCION

Resulta imposible pensar los derechos humanos sin los movimientos socia-
les. Las movilizaciones sociales son el motor que construye cotidianamente
la definicion sustantiva acerca de qué derechos tiene un determinado grupo
de personas.

Los sujetos se organizan cuando se sienten agraviados o consideran que las
cosas podrian y deberian ser diferentes. Rompen el status quo, porque desafian
la nocién de justicia socialmente construida y porque proponen redefiniciones
mas inclusivas. Como resultado, las injusticias ocultas salen a la luz.

En la Argentina, sometida a una crisis econdmica sin precedente, los
colectivos sociales resistieron y/o sobrevivieron apelando a los repertorios
que aparecieron a su alcance y creando otras formas de expresion de la
protesta. Muchos utilizaron estructuras organizativas existentes para hacer
frente a esta coyuntura; otros, recuperaron estrategias pasadas y las reedi-
taron en el nuevo contexto.

En muchos casos, las personas ensayaron opciones colectivas donde el
centro de la lucha pasaba por tratar de no perder lo que habian conseguido
en décadas de lucha obrera. Otras experiencias, en cambio, produjeron una
ampliacion de las fronteras, ya que extendieron los limites de las capacida-
des humanas para transformar la situacion en la que se vive. Esta aperturaa
nuevas estrategias implicé muchas veces salir del espacio del olvido e ingre-
sar al espacio publico y visible. Este quiebre permiti6 que sectores margina-
dos encontraran un lugar desde el cual luchar por mejores condiciones de
vida y que sirviera para esbozar un proyecto social alternativo.

Si bien la crisis econdmica generd un escenario nuevo, estas organiza-
ciones no surgieron de la nada ni resultaron un fenémeno completamente
novedoso. Las ideas de crisis, inestabilidad, incertidumbre han estado pre-
sentes en diversos periodos de la historia argentina y, en muchos momen-
tos, crisis econémicas devinieron en crisis politicas y viceversa.

Los sectores subalternos han desarrollado estrategias de resistencia indi-
vidual o colectiva a lo largo de toda la Historia. A su vez, la exclusién social,
si bien se manifesté de una manera mas visible y clara, no era un fenémeno
totalmente nuevo. El uso del espacio publico, y la calle como plataforma de
lucha, también ha sido un elemento constante en la historia social y poli-
tica de este pais. Sin embargo, ha adquirido caracteristicas singulares en los
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ultimos afios que colocaron la protesta callejera y la ocupacién del espacio
publico como modalidades privilegiadas en la expresion del conflicto social.
Ocho afios después podemos mirar al pasado con la perspectiva del tra-
yecto recorrido. Esa mirada nos permite ver el legado que estos movimien-
tos han dejado en el camino. También nos permiten reflexionar acerca de
los factores que debilitaron o fortalecieron su lucha por un cambio social.
Este libro estd pensado para un universo de personas que experimen-
tan una primera vinculacion con la realidad argentina y con la tematica de
movimientos sociales y derechos humanos. Es por ello que inicia la reflexién
intentando dar un marco de referencia que permita brindar herramientas
para la comprensién de los movimientos sociales que se desplegaron en la
Argentina en las dltimas décadas. Y lo dicho no quiere decir que los textos
que aqui se presentan no puedan ser aprovechados también por estudiosos
de las problemiticas tratadas, militantes y miembros de las diversas organi-
zaciones, o personas que tengan algiin interés singular en estas cuestiones.

En el primer capitulo, se introduce una breve historia argentina desde
el proceso de formacién del Estado nacional hasta la actualidad. Este tra-
bajo introductorio nos parece imprescindible por la mirada diacrénica que
proponemos acerca de los movimientos sociales. El status quo presente se
asocia necesariamente a una historia que defini6 las desigualdades social-
mente toleradas. Pero también configuré los repertorios o estrategias de
lucha y resistencia que se construyeron histéricamente. Esa historia marca
el repertorio, el contenido y el horizonte, y el ideal hacia el cual se intentan
dirigir los proyectos de cambio social a escala local o global.

Al mirar la historia argentina contemporinea es posible identificar
momentos claves en los cuales se transforma la estructura social, se modifica
la nocion de los derechos y se generan procesos de movilizaciéon popular.
Los sucesos de diciembre de 2001 —marcados por una severa crisis econo-
mica y politica- constituyeron, sin lugar a dudas, uno de estos momentos y
son el nicleo central del segundo capitulo. Estos acontecimiefitos expresa-
ron el corolario de una década de reformas econdmicas, politicas y sociales
con sentido neoliberal y neoconservador que afectaron profundamente la
estructura social argentina y configuraron la coyuntura para la institucion
de alternativas, en cierto sentido novedosas, que permitieron enfrentar
problemas nuevos y no tan nuevos.

En el tercer capitulo, se realiza una breve introduccién a los derechos
humanos en la Argentina y en el cuarto, se incorpora la dimensién de los
derechos sociales, econdmicos y culturales, muchas veces olvidados en la
vision mas difundida acerca de los derechos humanos.

10
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Si pensamos en este como un libro introductorio, consideramos de vital
importancia brindar al lector un marco tedrico que le permita compren-
der los conceptos puestos en juego en los andlisis de casos de estudio. Este
marco tedrico estd en el capitulo quinto con el objetivo de conciliar lineas
de investigacion que generalmente se presentan en caminos paralelos. Ade-
mads, proponemos una perspectiva propia que, recogiendo elementos de las
teorias clasicas, resignifica aportes de la Historia y de la Antropologia para
enfocarse en la gestacion de las resistencias sociales. Por otra parte, intro-
ducimos brevemente los marcos teéricos de los movimientos sociales mira-
dos desde el Sur. De esta manera, no sélo describimos las lineas teéricas
desarrolladas desde el Norte —europeas y anglosajonas- sino que incorpo-
ramos otras visiones que guian proyectos de investigacion en esta zona del
planeta. Al final de este quinto capitulo, se pretende integrar las perspecti-
vas de andlisis expuestas para esbozar una propuesta inicial de estudio de
los movimientos sociales desde el enfoque latinoamericano.

Con el sexto capitulo, se propone iniciar la reflexién acerca de la interac-
cién permanente entre movimientos sociales y construccién de ciudadania.
Esta interaccién se concibe como un proceso construido histéricamente
donde la definicién sustantiva estd marcada por la accién de los movimien-
tos sociales.

Luego de estos capitulos introductorios, el libro se interna en el anlisis
de los diversos casos seleccionados. Estos exponen la multiplicidad de pro-
blematicas existentes en los movimientos sociales de la Argentina, asi como
la diversidad de respuestas colectivas que se ensayan frente a los cambios
sociales de las dltimas décadas.

Los tres primeros casos corresponden a los proyectos mds representa-
tivos que se constituyeron a finales de los noventa. Expresan también tres
estrategias que produjeron diferentes sectores de la sociedad para hacer
frente a diversas necesidades y anhelos en ese particular momento hist6-
rico'y politico. Las otras dos experiencias de esta parte del libro se ubican
en el espacio rural y constituyen movimientos que se reconfiguraron en las
ultimas décadas.

En el séptimo capitulo, se aborda el caso de las asambleas barriales, una
iniciativa gestada desde los sectores medios que constituyé un mecanismo
para posibilitar la participacién directa y la actuacién politica de muchos
vecinos en un momento de gran convulsion social. Ademds, las asambleas
permitieron sofiar con la construccién de una nueva Argentina sobre las
bases de la democracia directa y la participacién popular. El relato de su
surgimiento y el significado que los actores le otorgaban a estos espacios
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constituye un ejemplo claro de la importancia de imaginar estrategias colec-
tivas para pensar en un futuro mejor en contextos de gran incertidumbre
y desilusién. A su vez, nos permite vislumbrar los impactos de la accién
colectiva en el mediano y largo plazo. Si bien las asambleas como fenémeno
masivo tuvieron una vida corta, los impactos en las vidas y en las organiza-
ciones barriales fueron profundos y ain perduran. Por otra parte, al calor
de la dindmica que adquirieron las asambleas barriales se gesté un proceso
de acercamiento entre los sectores medios y los trabajadores desocupados
organizados en los denominados grupos piqueteros.

El caso del denominado movimiento piquetero estudiado en el capitulo
octavo expresa una accion que, si bien es generalmente urbana, estd protago-
nizada por sectores sociales mas pobres, desocupados. Estos, lejos de caer en
la pasividad o someterse al destino que la nueva estructura econdmica argen-
tina les tenia reservado, salieron a la calle y cortaron las rutas. De esta manera,
interrumpieron la vida cotidiana y lograron que el resto de la sociedad viera
estos grupos sociales que habian sido marginados del mercado de trabajo y
obligados a luchar por su sobrevivencia. Por otra parte, con los recursos obte-
nidos del Estado a partir de los cortes de ruta, y otros apoyos que lograron
en su lucha, estas organizaciones sostuvieron diversos proyectos barriales de
produccion, educacion, cultura y participacién popular.

Vemos entonces como la historia de luchas obreras se resignificé trans-
formando los repertorios utilizados en el marco de la fébrica. Las organiza-
ciones surgidas en los noventa, con un fuerte componente territorial, tam-
bién son una continuidad de la historia de luchas sociales por los derechos
basicos como: vivienda, salud y trabajo, educacién y condiciones de vida
dignas. En su accién agudizan la tensién entre diferentes derechos que se
ponen en juego. Asimismo, constituyen un ejemplo claro de inauguracién
de repertorios de protesta que luego se ampliaron a otros sectores sociales,
incluso con agendas divergentes y antagénicas con las de las organizaciones
de trabajadores desocupados.

En el capitulo noveno, se exponen las experiencias de las empresas recu-
peradas. Esta fue otra alternativa para garantizar el derecho al trabajo y
luchar en contra de la exclusion social. En esta lucha se ponen en jaque
leyes que fueron construidas para salvaguardar la propiedad privada. La
respuesta a la pregunta de por qué el fendmeno de las fabricas recuperadas
resulta tan masivo en el caso argentino requiere una mirada multidimen-
sional. La crisis econdmica, sin lugar a dudas fue el escenario propicio no
solo por la necesidad de quienes optaron por esta estrategia, sino por la
solidaridad social que encontraron. Ademas, este movimiento constituyé
un modelo de accién por la forma en la que surgié, e incluso, por la moda-

12



Introduccién

lidad de autogestion que adoptd. Se plantea asi que la gestion obrera y el
cooperativismo constituyen una estrategia posible para construir una eco-
nomia que sea a la vez eficiente y mas solidaria e inclusiva.

Los tltimos dos casos que se presentan no estdn intimamente relaciona-
dos con la crisis de 2001 y tampoco estdn vinculados al ambito urbano. Los
campesinos y las organizaciones aborigenes constituyen sectores invisibi-
lizados y marginados por la historia oficial. Sin embargo, en ambos casos
ciertos factores locales e internacionales les han dado fuerzas para abrirse
paso y construirse como movimientos sociales que luchan por el reconoci-
miento y la aplicacién de derechos bésicos.

El capitulo décimo trata acerca de las experiencias de las comunidades
mapuche en el sur de la Argentina. El caso de los campesinos de Santiago del
Estero se expone en el capitulo undécimo. Estos han logrado no solo parar
el despojo de sus tierras sino también transformarse en voceros de las con-
secuencias sociales y ambientales del uso de los recursos naturales con una
mirada meramente economicista. Buscan mostrar un camino diferente en
el cual la tierra sea una herramienta y un derecho necesario para que vastos
sectores de la poblacion tengan la opcién de vivir dignamente. Se gesta asi la
nocion de soberania alimentaria basada en el respeto por la tierra, sus recur-
sos y las modalidades de produccién que desarrolla cada comunidad.

Estas organizaciones, a través de la recuperacién de su identidad y de su
tierra, pusieron en tela de juicio la legitimidad de la apropiacién privada de
tierras por medio de la coercién. En ambos casos la lucha por la subsistencia
social e identitaria puede transformarse en una plataforma que permita deba-
tir cuestiones tales como la legitimidad y los derechos humanos bésicos.

Por 1ltimo, en el duodécimo capitulo, ofrecemos una mirada en perspec-
tivaacerca de los procesos analizados a lo largo del libro. Este enfoque procura
mirar los movimientos sociales y el cambio social en el contexto de América
Latina y nos permite reflexionar acerca de las posibilidades que tienen estas
iniciativas colectivas de lograr un cambio social profundo y duradero.

Los dejamos entonces con la obra y sus multiples lecturas. Esperamos
que en las pdginas que siguen encuentren tanto experiencias de lucha y
resistencia, como iniciativas de construccion alternativa capaces de demos-
trar que es posible vivir de otra manera. Que descubran que, aun en con-
textos aparentemente adversos, las personas organizadas son capaces de
transformar su situacién, mirar al otro y proponer caminos no recorridos
hacia otra sociedad.

Brenda Pereyra y Pablo Vommaro
Buenos Aires, marzo de 2010.
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Resulta imposible pensar los derechos humanos sin los movi-
mientos sociales. Desafiando la nocién de justicia socialmente
construida, los movimientos sociales en la Argentina proponen
redefiniciones inclusivas. Las injusticias ocultas salen a la luz y
la construccion ciudadana de los sectores antes excluidos se ve
claramente fortalecida.

Luego de un repaso por su historia reciente, mas una referencia
a los derechos humanos, econémicos y culturales, en general,
el libro aborda las experiencias concretas de los movimientos
sociales y sus luchas:

» Asambleas barriales y mecanismos para posibilitar la de-
mocracia directa y la participacion ciudadana;

* Proyectos barriales de produccion, educacion y cultura de
movimientos (ex) piqueteros;

» Empresas recuperadas, gestion obrera y cooperativismo
en la construccion de una economia solidaria, inclusiva y
eficiente;

» Pueblos originarios, contados desde el Movimiento Cam-
pesino de Santiago del Estero y de las organizaciones mapu-
che auténomas de las provincias de Rio Negro, Neuquén y
Chubut.

Pensado tanto para personas que experimentan una primera
vinculacién con esta realidad, como para estudiosos de las pro-
blematicas tratadas o militantes y miembros de organizaciones
de participacion popular.
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