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Prélogo
Panla Montoya*

La presente publicacion es el producto de un afio de trabajo. Pero su ori-
gen podemos remitirlo al nacimiento de la Fundacién RAP, ya que ademas de
impulsar la realizacion de todos estos seminarios, desde la Fundacién venimos
trabajando hace ya seis afios en la discusion y bisqueda de consensos en dis-
tintas temdticas en pos del fortalecimiento de la dirigencia politica del pais.

A raiz de la crisis de 2001 y 2002 y motivados por discutir qué tipo de pais
le queremos dejar a nuestros hijos, empezamos a trabajar junto a un grupo de
gente interesada en el pais en la conformacién de una fundacién apartidaria
y con pluralismo ideoldgico, que hemos llamado RAP (Red de Accién Politi-
ca), con el objetivo de hacer un aporte hacia la formacién y el fortalecimiento
de la dirigencia politica.

RAP pretende generar un espacio de articulacién entre (i) hombres y
mujeres que desarrollan una vida politica activa y que son invitados a inte-
grarse a la Fundacién (Politicos RAP - hoy son mas de cien entre ellos cinco
Gobernadores, ocho Senadores Nacionales y trece Diputados Nacionales);
y (ii) ciudadanos e instituciones con vocacion de involucrarse en temas re-
lacionados con la cosa publica y hacer un aporte al pais desde un ambito no
partidario.

Los tres principales objetivos son:

+ fortalecer el acercamiento, la creacién de vinculos y un espacio de
didlogo entre sociedad civil y dirigencia politica,

*+  propiciar el desarrollo de “amistad civica” (puentes de confianza y
redes de afinidades) entre Politicos RAP de distintos partidos y espa-
cios ideolégicos, con el objetivo de fortalecer la capacidad de didlogo,
la busqueda de consensos y el trabajo conjunto,

*  proveer contencion y apoyo a los Politicos RAP de forma de colaborar
en el desarrollo de su accién politica y/o gestion publica.

Desde RAP buscamos:

+  generar un espacio donde prime el respeto y la tolerancia a la diver-
sidad y al pluralismo, convencidos que ello enriquece el proceso. Un
entorno en el que los politicos se den cuenta de que si bien tienen di-
ferencias también tienen coincidencias; alguien que piensa distinto
a mi no es un enemigo, simplemente es alguien que piensa distinto
-y esto no es trasladable a todos los temas: puedo pensar distinto en
algunos temas y coincidir en otros-,

* Directora Ejecutiva de RAP
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* ayudar a que aprendan a mirar la realidad a través de los cristales de
otros; a entender de dénde vienen las percepciones diferentes; a ser
concientes de que las verdades casi nunca son absolutas y que de las
diversas relatividades se puede sumar valor,

*  concientizar acerca de que no todos sabemos de todo; que es impor-
tante escuchar a especialistas sobre los temas de politicas ptiblicas
en los que les toca actuar; a escuchar diferentes visiones ideolégicas,
propuestas diversas sobre un mismo tema. Todo esto buscando me-
jorar los procesos de toma de decisiones,

+  acercar casos de mejores practicas tanto en temas de accion politica
como de gestion publica -locales e internacionales-; a mostrar la im-
portancia de aprender de quienes hacen las cosas bien; darnos cuen-
ta de que en la mayoria de los casos no hay que reinventar la rueda,

+ fomentar la vocacion de aprender y capacitarnos continuamente; en
la aldea global es cada vez mas importante que la formacién sea con-
tinua, y que conozcamos coémo se mueve el mundo y los cambios que
se van generando,

+ darnos cuenta de que no todo es coyuntura, que es importante pen-
sar en el mediano y en el largo plazo,

+  concientizar acerca de que las Naciones que han sido capaces de de-
sarrollarse -en términos sociales, econdmicos e institucionales- es
porque lograron aunar esfuerzos colectivos atras de un norte comtin
que fue construido a través del didlogo y el trabajo conjunto; y que el
desarrollo social no es un evento sino un proceso. Los casos de Chile,
Espafia, [rlanda, Australia, Nueva Zelanda, etc., nos muestran que en
veinticinco afos se puede revertir el destino de una Nacién.

RAP invita afio tras afo entre veinte y veinticinco hombres y mujeres que
desarrollan una vida politica activa a integrarse a la Fundaciéon en cardcter
de “Politicos RAP”. Hoy sumamos mads de ciento diez politicos en estas con-
diciones, quienes luego participan de las diversas actividades que desarro-
llamos buscando cumplir los objetivos previamente mencionados. Desde la
Fundacion desarrollamos distintos tipos de actividades para Politicos RAP
que buscan cumplir los objetivos arriba mencionados. Entre ellas se encuen-
tran ciclos de talleres de capacitacidn; ciclos de seminarios de debates de po-
liticas publicas; encuentros con personalidades destacadas del ambito local
e internacional; el otorgamiento de becas académicas; etc.

Desde el afio 2005 venimos realizando cada afio el Encuentro Anual de
Politicos RAP, que es una reunién cerrada, exclusiva para los politicos miem-
bros de nuestra organizacion, que estd disefiado para propiciar, a lo largo
de dos dias de intensa convivencia, una serie de didlogos, debates y trabajos
conjuntos sobre temas relevantes para el desarrollo politico e institucional
del pais, y fomentar simultaneamente la generacién de “amistad civica” entre
los politicos miembros de nuestra fundacion. En el Primer Encuentro Anual
(2005), el tema planteado fue el andlisis de los procesos politicos / de conso-
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lidacién democratica e institucional de Espana y Chile. En el afio 2006 lle-
vamos adelante el Segundo Encuentro Anual bajo el tema paraguas “Mejores
Partidos para una Mejor Democracia: Fortalecimiento e Institucionalizacion
de Partidos Politicos”. Al afio siguiente la tematica propuesta fue “Hacia una
Vision Pais Compartida — Argentina 2016” y el objetivo fue comenzar a deba-
tir sobre la importancia que tiene para un pais el tener una vision de mediano
plazo compartida.

Como consecuencia de los debates y didlogos que se dieron entre los Po-
liticos RAP participantes del Encuentro Anual de 2007, quedaron definidos
dos ejes tematicos para trabajar durante el siguiente ano: (i) la importancia
de tener partidos politicos fuertes e institucionalizados como anclajes para
mejorar la calidad de la democracia y vehiculos para generar acuerdos y con-
sensos basicos de mediano y largo plazo y (ii) la importancia de comenzar a
hablar sobre qué tipo de federalismo nos gustaria pensar para la Argentina
del bicentenario (2016).

Los resultados de los seminarios realizados para la discusion de estos dos
temas desde fines de 2007 y durante todo 2008 se presentan en esta publica-
cion. Los mismos tuvieron distinta duracion (media jornada, jornada com-
pletay dos dias y medio en el Encuentro Anual). En todos los casos hubo ex-
posiciones académicas, panel de Politicos RAP y tiempo para el intercambio
de ideas. El objetivo de este formato fue provocar debate y discusién desde
distintas Opticas y visiones, lo que genera un enriquecimiento en el trata-
miento de los temas y mayor contacto entre el mundo académico y politico.
El libro respeta el orden cronoldgico de los seminarios ordenados en funcion
de los dos grandes temas: Federalismo y Partidos Politicos.

Creemos que el Ciclo de Seminarios plasmado en esta publicacion cons-
tituye un aporte significativo a la discusion de estos temas. Los mismos no
podrian haberse realizado sin el invalorable aporte y colaboracién del Pro-
grama de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el de los expositores,
cuyas ponencias iluminaron el proceso de reflexion y debate.

Estamos convencidos de que la Argentina de 2016 no se construird en
2016; la Argentina de 2016 se construye a partir de hoy. Podemos decidir lle-
gar a 2016 de forma espasmodica, o podemos tratar de ayudar a generar un
proceso donde un anclaje central sea la generacién de una vision compartida
-un norte que nos movilice hacia algo superador-. Esperamos que disfruten
de estos interesantes aportes tanto como nosotros.

Fundacién Red de Accién Politica (RAP)

Tel.: 5411-4322-0773 - Sarmiento 539, 7° Piso, Capital Federal (Cio41AAK)
rap@movimientorap.org

www.movimientorap.org
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Fundacion RAP (Red de Accidn Politica) es una agrupacion apartida-
ria y con pluralismo ideoldgico que promueve la formacién y el
desarrollo de una mejor dirigencia politica a partir de una vision de
pais, y un conjunto de valores, principios y conductas compartidas.

Durante el 2007, y como consecuencia de debates y didlogos que se
dieron entre Politicos RAP, se definieron dos ejes tematicos para
trabajar en un Ciclo de Seminarios: (i) Partidos Politicos; como
anclajes para mejorar la calidad de la democracia y vehiculos para
generar acuerdos y consensos basicos de mediano y largo plazo y (ii)
Federalismo; replantear qué tipo de federalismo quisiéramos para
la Argentina del Bicentenario (2016).

Tanto la realizacion de los Seminarios, como la presente publica-
cion, se realizaron en conjunto con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) quien considera que el abordaje
de estos dos temas es una estrategia clave en la contribucion hacia
el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica, como también
la capacidad para producir y sostener decisiones compatibles con
mejoras significativas en el desarrollo humano en la Argentina.

El Ciclo de Seminarios plasmado en esta publicacion constituye un
K aporte significativo a la discusion de estos temas.
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