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Introduccion

Este libro presenta un andlisis sobre el proceso de autogestion laboral
que tuvo lugar en la Argentina en la década de los 90 y principios del
actual milenio. En las préximas lineas pretendo de este modo introducir
al lector en algunos de los elementos que me estimularon a elegir y llevar
adelante una investigacién referida a esta problematica, sefialando como
la autogestion laboral se fue visibilizando en el escenario publico, y de
qué maneras me fue interpelando y planteando una serie de inquietudes
que dieron como resultado el desarrollo de mi tesis de doctorado, y la
exposicion de este texto.

Tiempo antes de involucrarme con esta prolematica, mis investigacio-
nes se habfan vinculado con tematicas socio ocupacionales y de politicas
sociales, ligadas estas ultimas a atender las situaciones de desintegracion
laboral que afectaban a importantes sectores sociales nacionales, a raiz de
las transformaciones econémicas y politicas dispuestas por el gobierno de
Carlos Menem especialmente durante los afios "90.

Durante mi primera etapa de formacion en investigacion social me
habia relacionado intelectualmente con trabajadores informales urbanos,
sus modalidades de organizacion, sus estrategias de supervivencia en el
mercado, su relacién con los programas de microemprendimientos pro-
ductivos, su ligazén con las regulaciones publicas, entre otros temas.

Para mi tesis de doctorado, tenia intenciones de continuar estudiando
tematicas relacionadas con el empleo y la insercion laboral de la pobla-
cién, especialmente de los sectores populares, aunque virando hacia otras
dimensiones de analisis y grupos sociales.

En aquella busqueda, se presenté una problematica que en mi expe-
riencia de investigacién resultaba novedosa —aunque no en la historia social
nacional e internacional- y estaba adquiriendo una visibilidad publica
internacional inusitada. Bastaba con acceder a distintos medios de difusion
periodistica, como la television y los periédicos, o caminar por el barrio y
transitar la Ciudad de Buenos Aires, para observar uno de los fenémenos
que adquirio una significacion cualitativa y cuantitativa particular luego
de las jornadas de protesta del 19 y 20 de diciembre de 2001: trabajadores
que ante el cierre de sus espacios de trabajo, y frente a los incumplimientos
de las obligaciones patronales, optaron por permanecer en sus lugares de
trabajo para buscar una solucioén a su crisis profesional. Esta solucion se
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vislumbraba en la posibilidad de continuar insertos en relaciones produc-
tivas mediante la conformacién de empresas autogestionarias bajo la forma
legal de cooperativas de trabajo. No eran estos los trabajadores informales
con los cuales se habian emparentado mis estudios anteriores. Por el con-
trario, era el mundo de los trabajadores formales, de obreros y empleados
en empresas tradicionales capitalistas que temian lidiar con una situacién
desconcertante de desempleo o con la dependencia de la asistencia social
del Estado. Era un espacio social habitado por individuos que portaban
overoles, cascos y ropa de trabajo que evitaban ser guardados en la valija
de los recuerdos, como le habfa ocurrido a una cantidad significativa de
trabajadores durante el ultimo lustro.

Este fenémeno que me seducia comprender habfa adquirido un
nombre: las Empresas Recuperadas por sus Trabajadores. Categoria que
designaba un universo particular de experiencias de autogestién, que
emergieron en un contexto de crisis de legitimidad politica del modelo
neoliberal profundizado durante aquellos anos. De este modo, los presu-
puestos ideoldgicos y politicos de aquel modelo de acumulacién econémica
orientado hacia el enaltecimiento del individuo y el mercado habia incidido
en la reconfiguracion de experiencias colectivas de trabajo. No eran estas
las estrategias de adaptacion individual que se habian reproducido tan
frecuentemente entre sectores medios y populares para afrontar situacio-
nes laborales y sociales desconocidas hasta entonces por amplios grupos
sociales. Eran, por el contrario, estrategias de adaptacién colectiva a la
crisis de insercién socio ocupacional lo que estaba yo observando, al igual
que lo estaban haciendo otros tantos investigadores sociales, estudiantes,
periodistas, militantes politicos, sindicales y sociales, vecinos, funcionarios
publicos, trabajadores, que se acercaban a este Pproceso.
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EL libro analiza el proceso de autogestion laboral que tuvo lugar
en la Argentina en la década de los noventa y principios del actual
milenio. Dicho proceso surgié como consecuencia de la erisis de
desintegracion socio ocupacional y la pérdida de marcos y relaciones
colectivas que afecto a importantes segmentos de la poblacion local
durante el periodo analizado. Fin este sentido, la autogestion laboral se
desarroll6 como una respuesta de los trabajadores para evitar quedar
desplazados y excluidos de aquellos espacios laborales y sociales que
habian contribuido a trazar sus trayectorias profesionales y sus
perspectivas vitales futuras, El texto concentra de este modo su
atencion en mostrar en qué sentidos, bajo qué modalidades y formas es
posible abordar ¢l estudio de este proceso a partir del concepto de
recolectivizacion laboral, cuya emergencia se reprodujera en un
contexto de significativa descolectivizacion social y politica.

Con esta iniciativa, el texto recorre los antecedentes historicos de
la autogestion del trabajo, analiza las variables econdmicas y politicas
que intervinieron en la génesis y el desarrollo del proceso de
autogestion actual, v ofrece una caracterizacion de los principales
actores sociales y sindicales que acompanaron y le aportaron
fisonomia a este fenomeno. Al profundizar la indagacion en un grupo
de empresas recuperadas por sus trabajadores (FASINPAT,
Cooperativa de Trabajo Artes Gréficas El Sol, Cooperativa de Trabajo
L..B., Cooperativa de Trabajo Adabor) y en una cooperativa de trabajo
surgida del proceso de privatizacion de la empresa Yacimientos
Petroliferos Fiscales, el libro se involucra en el estudio de los procesos
de conflicto, sociabilidad y politizacion que caracterizaron a estas
experiencias colectivas de trabajo.
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