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Prefacio

Las instituciones reflejan un aprendizaje colectivo ¥
colaborativo sobre cémo entendemos nuestros intereses
Yy motivaciones, cémo regular nuestra vida en comin
sin necesidad de suponernos ni dngeles ni demonios, Sin
embargo, sin ser demonios ni dngeles, las motivaciones,
intereses, predisposiciones y miradas sobre lo que nos
interesa cambia, y de modo radical, dejdndonos huérfanos,
necesitados y compelidos a construir nuevas experiencias
societales y nuevos aprendizajes. En definitiva, nuevas
instituciones. Cuesta asumir que los cambios institucionales
requieren de la moral, pero dtambién requerirdn de dngeles

y demonios? (DA, 2008).

La idea de Derrumbando un mito: instituciones exitosas en La-
tinoamérica contempordnea surge en julio de 2007. Luego de
algunos meses de trabajo la idea se materializé en un pro-
yecto. Desde un inicio Derrumbando un mito fue concebido
como un proyecto de docencia. La intencién que ha motiva-
do a los compiladores fue mostrar didicticamente un lado
diferente de la critica a las instituciones latinoamericanas: la
capacidad de responder ‘exitosamente’ a ciertos problemas
ptblicos que ponian o podrian haber puesto en jaque a las
sociedades de referencia.

Luego de un primer contacto con los autores y las auto-
ras, se abri6 un arduo trabajo entre éstos y los compiladores.
Los textos que los autores y las autoras ofrecen aqui fueron
trabajados durante 6 meses, y después se procedié a un inter-
cambio entre los objetivos originales sugeridos por los com-
piladores y lo producido por los autores y las autoras. Mas de
tres intercambios entre autores y compiladores -que dieron



lugar a diversas modificaciones e incorporaciones- produje-
ron los textos que aqui presentamos.

Queremos agradecer la magnifica predisposicién de las
autoras y autores para la realizacién de este proyecto. La ex-
celente recepcién a las sugerencias y la flexibilidad profe-
sional para incorporar estrategias didacticas fueron un pilar
fundamental para la consecucién en tiempo y forma de este
proyecto.

Por tltimo, queremos agradecer los comentarios realiza-
dos por dos lectores anénimos que evaluaron y dictaminaron
este proyecto antes de que se convierta en libro.

A todos los colegas que hicieron posible este proyecto va
nuestro reconocimiento, y con él nuestro agradecimiento.

DAy DVV
Ciudad de México, Mayo de 2008



Como es bien sabido, el primer impulso de las reformas estruc-
turales hizo poco énfasis en las instituciones, el grueso del es-
fuerzo se direccioné en los procesos de desregulacién y priva-
tizacién de las empresas publicas. Sin embargo, luego de reali-
zadas estas dos operaciones, se hizo evidente la necesidad de
establecer una agenda institucional para América Latina ha-
ciendo hincapié en los organismos electorales, los defensores
de derechos humanos, el poder judicial, la autonomia de los
bancos centrales y, en general, en el funcionamiento de todas
y cada una de las instituciones para entender cudl habia sido
el principal problema en la falta de los resultados esperados.

¢Serd que todas las instituciones latinoamericanas fallan o
estdn destinadas a fallar? No necesariamente. En Derrumbando
un mito: instituciones exitosas en Latinoamérica contempordnea presen-
tamos una recopilacién de varias instituciones de Argentina,
Bolivia, México y de la Organizacién de Estados Americanos
que pueden ser consideradas notorias por su desempefio en
los objetivos establecidos, o por haber evitado un mal mayor.

Derrumbando un mito: instituciones exitosas en Latinoamérica contempo-
rdnea surge como proyecto de docencia. La intencién que ha
motivado a los compiladores fue, desde un principio, mostrar
did4cticamente un lado diferente de la critica a las institucio-
nes latinoamericanas: la capacidad de responder “exitosamen-
te” a ciertos problemas publicos que ponian o podrian haber
puesto en jaque a las sociedades de referencia.
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