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Presentacién

Carla Gras y Valeria Herndndez

Segun las propias instituciones agropecuarias, hacia mediados de
los 90 comienza un cambio tan profundo y radical en el universo rural
que terminé reconfigurando la propia visién de mundo, instalando un
“nuevo paradigma agricola” (AAPRESID, 1998). La asi llamada “segun-
da revolucién de las pampas”, en términos de Héctor Huergo,' tuvo
efectos determinantes sobre la estructura social y las representaciones
simbélicas que organizaban el imaginario rural y urbano sobre lo que

s “el campo”. Hace tiempo que aquel proceso cristalizé en una nueva
configuracion productiva conocida como modelo agribusiness. En un
libro anterior? abordamos algunas de las dimensiones que caracteriza-
ron dicho proceso de cambio y sefialamos espacios rurales en los cuales
tuvo repercusiones importantes: el Noroeste (NOA), la zona nicleo de la
regiéon pampeana y el Alto Valle del rio Negro. Asimismo, analizamos las
transformaciones de la estructura social agraria, la matriz econémica,
el rol de los tradicionales factores de produccién (tierra, capital y tra-
bajo) y la organizacién social del trabajo, entre otros. En este sentido,
no volveremos aqui sobre la descripcién pormenorizada del pasaje de

1. “Hasta hace poco, hablar de «modelo agroexportador» nos remitia al pasado. Desde esta
semana, significa un salfo ol futuro. Asi se desprende de lo ocurrido en el precoloquio de
IDEA, que se realizé el martes pasado en la Bolsa de Comercio de Rosario. Alli, bajo el titulo
de «El nuevo modelo agroexportador», varios de los principales exponentes de los cambios
operados en el sistema agroalimentario argentino les contaron a los cuatrocientos asistentes
(empresarios, profesionales, funcionarios) lo que est4 pasando con esta segunda revolucién
de las pampas, en la que se duplic6 la produccién de granos y leche en una década” (Héctor
A. Huergo, “El modelo agroexportador”, Clarin, 17 de mayo de 2003).

2. La Argentina rural: de la agricultura familiar a los agronegocios, Buenos Aires, Biblos,
2009.
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un escenario agrorrural a otro. En cambio, proponemos en este libro
adoptar una mirada a la vez global —que permita situar los procesos
vividos por el sector agropecuario argentino en un movimiento mas
general ligado a dindmicas capitalistas recientes (financiarizacién de la
economia, desarrollos tecnolégicos y cientificos, transnacionalizacién del
sector agroalimentario, acaparamiento de tierras, etc.)—y local, que nos
habilite a un anélisis de los modos de apropiacién de aquellas dindmicas
globales por parte de actores que tienen sus propios proyectos, historias
y visiones de mundo.

Esta nueva edicién colectiva, producto de cuatro afios de investigacién
(2008-2012) en el marco del Programa de Estudios Rurales y Globaliza-
cién (hitp:/ [ peryg.com.ar), presenta los resultados de un cuestionamiento
bien preciso respecto del modelo que hoy domina la produccién agricola
argentina, esto es, el modelo agribusinesss o de “agronegocios”: nos
propusimos describir con fineza los pilares sobre los que se asienta su
fortaleza y observar los modos en que se expresan en los territorios. Para
la exposicién de los trabajos realizados, hemos organizado el volumen en
dos partes. La primera propone los capitulos que aportan una reflexién
tedrica sobre el proceso histérico de transformaciéon que conocieron los
territorios rurales desde la colonizacién hasta nuestros dias, y también
capitulos que describen el estado actual del uso y la tenencia de la tierra
en la Argentina. En este caso, se hace foco en algunas cuestiones contro-
versiales, como el corrimiento de la frontera agricola y/o la sustitucién
de actividades por el desarrollo de la soja; asimismo, se analizan los
diferentes agenciamientos socioproductivos logrados por los actores de
dos zonas contrastantes desde los puntos de vista agroecolégico y socio-
histérico, San Justo en la provincia de Santa Fe y Junin en la provincia
de Buenos Aires. Esta parte se completa con los trabajos que presentan
dinamicas territoriales especificas, relevadas entre 2008 y 2012 en el
sector yerbatero de Misiones y en el algodén chaqueiio.

En la segunda parte, los capitulos presentan los avances logrados
sobre cada pilar del agronegocio. Por un lado, se profundiza en el anéli-
sis de los rasgos que caracterizan a los protagonistas del agribusiness,
mostrando combinaciones originales entres los pilares que evocaremos
en detalle en la introduccién. Por el otro, se aborda el entramado insti-
tucional que sostuvo y propulsé el desarrollo del agronegocio tanto desde
el Estado (el analisis de la Conabia) como desde la institucionalidad
construida por los propios actores del agribusiness a partir del andlisis
de las redes con accién territorial. Por dltimo, en esta parte también se
analiza el proceso de cambio transitado por una histérica institucién del
sector, la Sociedad Rural Argentina.

En lo que sigue, introduciremos el marco general que guia los trabajos
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del Programa de Estudios Rurales y Globalizacién (PERYG) reunidos en
esta compilacién: en el primer capitulo, proponemos un esquema analitico
del modelo agribusiness y en el segundo, avanzamos una grilla de lectura
de las traducciones que ese modelo generé a nivel de los territorios y que
fuimos encontrando en trabajos de campo puntuales.

Queremos agradecer a los organismos nacionales e internacionales
que financiaron las actividades de investigacién y formacién aqui presen-
tadas: nos referimos al Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas (Conicet), la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y
Técnica, ala Agence Nationale de la Recherche de Francia® y a la Unién
Europea. También agradecemos las becas que recibieron Adriana Cha-
zarreta, Germdan Rosati, Carla Poth y Soledad Cérdoba del programa
Desigualdades.net (Instituto Latinoamericano de la Universidad Libre
de Berlin), asi como la estadia que como investigadora asociada a la men-
cionada red realizé Carla Gras en 2012. Del mismo modo agradecemos
las becas que recibieron Maria Florencia Fossa Riglos, Maria Eugenia
Muzi y Maria Soledad Cérdoba por parte de la Agencia de Investigacio-
nes de Francia y de la Unién Europea. Asimismo, este trabajo recibi6 el
apoyo de la Universidad Nacional de General Sarmiento, del laboratorio
franco-argentino-brasilefio Agriterris, del IDAES-Universidad Nacional
de San Martin y de la UMR 201, IRD/IEDES (Francia).

Agradecemos a Andrea Sosa por su meticulosa tarea en la organizacién
de la bibliografia y del manuscrito final y a todos aquellos colegas, beca-
rios y alumnos que nos aportaron sus criticas, comentarios y sugerencias
para mejorar el contenido de este libro o de algunos de sus capitulos; en
particular nos referimos a los miembros del Grupo de Estudios Criticos
sobre el Desarrollo, coordinado por Maristella Svampa, y a los colegas
Martine Guibert, Pascale Phelinas y Christophe Albaladejo.

3. En particular, los proyectos Picrevat ANR-08-VULN-008 e Interra ANR-09-STRA-04.
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Este libro presenta los resultados de un cuestionamiento bien preci-
s0 respecto del modelo que hoy domina la produccién agricola

argentina, esto es, el modelo agribusiness o de “agronegocios”. Para

ello, en la primera parte se aporta una reflexién tedrica sobre el

proceso histérico de transformacién que conocieron los territorios

rurales desde la colonizacién hasta nuestros dias, y se describe

el estado actual del uso y la tenencia de la tierra en la Argentina.
Se hace foco en algunas cuestiones controversiales, como el

corrimiento de la frontera agricola y/o la sustitucién de actividades

por ¢l desarrollo de la soja; asimismo, se analizan los diferentes

agenciamientos socioproductivos logrados por los actores de dos

zonas contrastantes desde los puntos de vista agroecolégico y
sociohistérico: San Justo en la provincia de Santa Fe y Junin en la

provincia de Buenos Aires. Esta parte se completa con trabajos que

presentan dindmicas territoriales especificas, relevadas entre 2008

y 2012 en el sector yerbatero de Misionesy en el algodén chaquedio.
En la segunda parte se presentan los avances logrados sobre cada

pilar del agronegocio. Por un lado, se profundiza en el analisis de

los rasgos que caracterizan a los protagonistas del agribusiness.
Por ¢l otro, se aborda el entramado institucional que sostuvo y
propulsé el desarrollo del agronegocio tanto desde el Estado como

desde la institucionalidad construida por los propios actores del
agribusiness a partir del analisis de las redes con accién territorial.
Por tltimo, en esta parte también se analiza el proceso de cambio

transitado por una histdrica institucién del sector, la Sociedad
Rural Argentina.

En suma, los autores describen con fineza los pilares sobre los que

se asienta la fortaleza del modelo de agronegocios y observan los

modos en que éste se expresa en los territorios.

Este libro es producto del Programa de Estudios Rurales y Globaliza-
cién (PERYG), coordinado por Carla Grasy Valeria Hernandez (Institu-
to de Altos Estudios Sociales, Universidad de San Martin). Algunas
publicaciones recientes de los miembros del PERYG son La Argentina
rural. De la agriculturafamiliar alos agronegocios (2009), Lugroécologie
en Argentine et en France. Regards croisés (xon2), El mundo chacarero
en tiempos de cambio. Herencia, territorio e identidad en los puebla;
chacareros (ro11) y Crisis global, crémicas locales. 2008y después (2o12).



