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40 MARIA MARTA LUPANO

Estructura del trabajo

La dificil situacion social generada a partir de la Revolucion Indus-
trial, con miseras condiciones de vida para los trabajadores urbanos, lle-
vO a que se plantearan diversas soluciones —algunas simplemente ima-
ginativas— a fin de resolver la cuestion de la vivienda obrera. Dentro de
las alternativas concebidas figuré en ciertos empresarios industriales la
construccion de colonias o barrios en torno a centros productivos.

A partir de este contexto, se analizardn, en los primeros capitulos, dis-
tintos modelos™ que pudieron haber influido en las decisiones que tomo
el empresariado europeo, y mds tarde el argentino, para llevar a cabo ese
tipo de politica habitacional.

Se recorrerdn distintas corrientes ideoldgicas (las de los utopistas, de
los socialistas cristianos o de los conservadores) y sus experiencias so-
bre la ciudad obrera. También se examinardn algunas obras literarias que
apoyaban el surgimiento de poblados fabriles, con diferentes tipos de vi-
vienda segtin el ideario que motorizaba al escritor.

Sibien en el Rio de la Plata la industrializacion produjo también gran-
des transformaciones sociales, a diferencia de lo que ocurrié en Europa
la migracion no llegé desde el campo, sino que arribé de ultramar. Este
contingente inmigratorio adquirié un volumen espectacular que superé
en algunos momentos la oferta de trabajo e incidio en la distribucién de
la poblacién en el pais y en su tendencia a concentrarse en las grandes
ciudades. Esto ocasiond, a su vez, un importante déficit habitacional. El
Estado no tuvo un rol protagénico: dejoé en manos de los particulares la
resolucién del problema de la vivienda.

En el tercer capitulo se desarrollaran los lineamientos generales de las
distintas formas de habitat que propusieron algunos empresarios indus-
triales en diversos gradientes: viviendas anexadas a fabricas, villas obre-
ras y poblados industriales.

Para poder establecer analogias, diferencias y adecuaciones del mo-
delo de ciudad-fdbrica expuesto en los primeros capitulos, modelo urba-

del Uruguay: Yusty, 2003); René Boretto Ovalle: “El barrio Anglo de Fray Bentos. Un ejemplo
de company town en el Uruguay”, en Aportes al conocimiento de mi ciudad (Iray Bentos:
Imprenta El Litoral, 2002).

(73) Se entiende por este término a aquellos proyectos que se destacan por su valor
ejemplar y reproducible.
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no y social que fue traido por el empresariado que se radicé en el Rio de la
Plata desde mediados del siglo x1x, se analizaran en los cuatro capitulos
siguientes las empresas seleccionadas, en funcién del origen de sus ca-
pitales, del tipo de gestién de la compania, de la escala urbana de la pro-
puesta habitacional en relacién con los aspectos técnicos de la industria
y de las caracteristicas de la comunidad fabril.

Los casos serdn presentados de acuerdo con el marco geogrifico esta-
blecido y el grado de complejidad de la urbanizacién. Es decir, la estruc-
tura territorial guiard los diferentes capitulos partiendo de Buenos Aires
y, por sucesivos alejamientos de la lente de observacion, se iran viendo
los ejemplos: del barrio a la ciudad y del drea metropolitana a la region:
Villa Crespo; Villa Argentina, en Quilmes; Villa Flandria, en Lujan, y, por
Gltimo, el poblado de la Liebig-Anglo en Fray Bentos, Uruguay.

El paternalismo industrial que se ha tratado de caracterizar a lo largo
de este trabajo, segtin las particularidades de cada caso, presenta tam-
bién ciertos patrones de conducta similares tanto en los empresarios
como en los obreros y ciertas coincidencias en la estructura urbana, que
se expondrdn en el dltimo capitulo. Ademads se intentard explicar la des-
aparicion del sistema en la década de 1940.



Este libro es una contribucion a la historia sociocultural que ataie no sélo a nuestro pais.

La autora, formada inicialmente en Arquitectura, aborda con lucidez cuatro escenarios del
fenbémeno del ‘paternalismo industrial” — uno en Fray Bentos, Uruguay — entre fines del siglo
XIX y mediados del XX . Esas experiencias se ofrecian como un atajo de las formas capitalis-
tas que separaban los espacios productivos de los reproductivoes. El patriarcalismo ejercido por
este grupo de cuatro empresarios — dedicados a la produccion de calzado, a la de tejidos, a la
industria cervecera y'a la elaboracidn de extracto de carne — exhibid, con notas singulares en
cada caso, formas de “comunidad fabril integral’, en espacios diseniados para que no hubiera
solucidn de continuidad entre la vida familiar y el locus fabril. El orden privado queds sujeto
a la misma regulacion del orden productivo, en villas de extra muros que pretendian
~utdpicamente — el control de lo intimo y lo piiblico bajo otra forma de racionalidad capitalista.
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La dificil situacién social generada a partir de la Revolucién Industrial, con miseras
condiciones de vida para los trabajadores urbanos, llevé a que se plantearan diversas
soluciones —algunas simplemente imaginativas— a fin de resolver la cuestién de la
vivienda obrera. Dentro de las alternativas concebidas surgié, entre ciertos empresarios
industriales, la construccién de colonias o barrios en torno a los centros productivos.
Este modelo urbano y social fue traido por ese sector del empresariado que se radicé
en el Rio de la Plata desde mediados del siglo XIX.

Esta obra analiza las complejas relaciones que se establecen entre estos patrones pater-
nalistas y su personal bajo el concepto de “familia industrial”. El establecimiento fabril
con su urbanizacién serd el lugar de encuentro, en diferentes capas superpuestas e
interrelacionadas, de la historia de la industria-empresa (desde un plano econémico-
social), la historia de la comunidad trabajadora (desde un plano antropolégico) y

Ia historia urbana (desde un plano arquitecténico-territorial).
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