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Para la consecucién de tales objetivos, el libro se estructura en cuatro ca-
pitulos, que corresponden a distintas fases de los avatares del sector manu-
facturero y cuya segmentacion coincide con cambios politicos y/o de estra-
tegias o proyectos econémico-sociales. Asi, el primer capitulo se ocupa de
la gestién de la tiltima dictadura militar y su intento de refundacién de la
sociedad sobre nuevas y muy diferentes bases de sustentacién, o, en reali-
dad, de la denominada revancha clasista, que, desde el punto de vista mera-
mente sectorial, tuvo en la industria a uno de sus principales damnifica-
dos. El inicio de un prolongado y critico proceso de desindustrializacién
y de regresividad estructural del tejido fabril, el exitoso “golpe” al salario
real de los trabajadores, la creciente hegemonia de la especulacién fi-
nanciera y el ajuste estructural en la dinamica de la acumulacién y la re-
produccién ampliada del capital, las profundas transformaciones en el in-
terior del entramado industrial asi como en su insercién a escala mundial
son, entre otras, algunas de las temdticas abordadas en la interpretacién de
una de las fases historicas mas criticas de la sociedad argentina.

En el segundo capitulo se analiza la gestion del gobierno radical
(1983-1989), que conllevé la reconquista de la democracia y un débil in-
tento inicial por revertir los legados dictatoriales y, posteriormente, la con-
solidacion de buena parte de los sesgos estructurales heredados. El “no
quiso” o “no pudo” caracterizé al gobierno de Raiil Alfonsin, en el que el
afianzamiento de la desindustrializacién, la reestructuracion del perfil sec-
torial y la regresividad distributiva, asi como el desplazamiento de la in-
versién productiva por la valorizacién financiera de los capitales, la
profundizacién de los procesos de concentracién y centralizacién del
capital y la hegemonia de los grandes grupos econémicos (de capital
nacional y extranjero), desembocaron en un abrupto final que no hizo
mas que reflejar que los nuevos rasgos estructurales de la economia y la
industria asi como de la insercién del pais en el concierto mundial im-
puestos desde 1976 seguian vigentes y cada vez mds sélidos. Nuevamente,

4 Si bien a escala mundial el neoliberalismo tendié a consolidarse como
“pensamiento tinico” hacia fines de los anos setenta y encontré, a principios
de los ochenta, representates decisivos como R. Reagan y M. Thatcher, el
ejemplo argentino presenta matices no desdenables. Ellos cubren un amplio
abanico que va desde el virulento planteo reestructurador de la dictadura
militar de 1976-1983, hasta la exacerbacién de los “postulados evangélicos”
sobre los que se estructuré buena parte de las politicas publicas de alli en
mis y las propias practicas activas de las principales fracciones del capital
(Anderson, 1994).
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desde la economia politica, el “no se quiso” o “no se pudo” se tradujo en
una evidente supremacia de las continuidades por sobre las rupturas res-
pecto de los sesgos que caracterizaron las politicas centrales de la dictadura
militar.

El shock institucional impulsado por el gobierno de Carlos Menem, la
convergencia de las politicas de apertura y desregulaciéon (en ambos ca-
sos con asimetrias manifiestas), la privatizacion de activos estatales y los
efectos de la adopcion de la caja de conversion fija con el ddlar estadou-
nidense conforman la parte constitutiva esencial del tercer capitulo. Alli
se aborda también la gestion gubernamental de la Alianza, que poco o
nada modificé en las tendencias consolidadas durante los dos gobiernos
menemistas, que habian avanzado sustancialmente sobre buena parte de
las asignaturas pendientes de la gestién de la dictadura militar. Ya no se
traté de una simple continuidad con las politicas dictatoriales sino esen-
cialmente de profundizar sus lineamientos estratégicos y sus principales
implicancias, como pusieron de manifiesto las privatizaciones, las tasas in-
éditas de desempleo, subempleo, pobreza e indigencia, la propia apertura
de la economia con retraso cambiario, etc. Desindustrializacion, desarticu-
lacién del tejido industrial, creciente dependencia externa, superiores in-
equidades distributivas, aguda crisis del mercado laboral, fenomenal ex-
tranjerizacién de la economia y de una cada vez mas alicaida industria
fueron las resultantes previsibles de la adopcién plena de los postulados
“evangélicos” del neoliberalismo y las recomendaciones del Consenso de
Washington.

La crisis terminal del régimen de convertibilidad, con su correlato en
una depresién econdémica y social sin precedentes por lo sostenida e in-
tensa, dio paso a lo que se ha dado en denominar la “posconvertibili-
dad”. Tal es la temitica que se aborda en el cuarto y Gltimo capitulo del
libro, en el que se hace especial hincapié en la reactivacion econémica y
manufacturera que quedé evidenciada tras la asuncion del presidente
Neéstor Kirchner. Dicho proceso de recuperacién es analizado con simila-
res enfoques que en los analisis previos, desde la vision que surge de je-
rarquizar la identificacién de las continuidades y las rupturas con los lar-
gos anos de hegemonia neoliberal (1976-2001). Asi, mas alld de los
nuevos y distintos escenarios macroeconémicos en los que se inserta el
desempeno industrial, las principales preocupaciones giran fundamen-
talmente alrededor de los factores de contexto que contribuyen a expli-
car el importante, aunque débil y acotado, proceso de reindustrializa-
cién, las caracteristicas estructurales de la reactivacién, sus efectos sobre
el mercado de trabajo y la distribucién del ingreso, la insercién industrial
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argentina a escala mundial, las politicas ptblicas y el comportamiento de
las distintas fracciones del capital. De esta forma, se intenta proporcionar
elementos de juicio en torno a si la industria y la economia argentinas se
encuentran inmersas en un nuevo modelo de acumulacién inclusivo o si,
por el contrario, los resabios de la fase 1976-2001 contintian impidiendo
avanzar en tal sentido. A partir del anilisis quedara en evidencia que el
“neodesarrollismo”, que parece subyacer a parte importante de las muy
acotadas politicas activas hacia la industria, no ha logrado revertir mu-
chos de los legados de largos anos de desatencion o despreocupacién
sobre el desenvolvimiento del sector fabril, y no denota la presencia de
un proyecto de industrializacion inclusivo y sustentable que contenga
un instrumental de politicas econémicas suficiente y consistente con la
consecucién de dicho objetivo estratégico.

En definitiva, en las paginas que siguen se propone un recorrido anali-
tico conducente a identificar e interpretar las peculiares tribulaciones de la
industria argentina en una etapa signada por profundas transformaciones,
como la de las tres Gltimas décadas.
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A mediados de la década de 1970, la Argentina se encontraba
viviendo un periodo de crecimiento econémico sostenido, motorizado
en gran medida por el sector industrial. Apenas tres décadas después,
tras un largo periodo de politicas neoliberales, el pais posee un sector
fabril pequeno y desarticulado. Hecho en Argentina reconstruye la
compleja y dramatica historia de la industria nacional desde la dltima
dictadura hasta el final del mandato de Néstor Kirchner,

A partir de su imposicién en los afios treinta.' el modelo de sustitucion
de importaciones habia configurado un esquema de acumulacion

en el que la industria tenia un papel protagénico. El proceso iniciado
con el golpe de Estado de 1976 significo el radical desmantelamiento
de ese modelo, no en funcién de resolver las falencias que este
sistema habia revelado, sino con el objetivo de desarticular la
estructura de relaciones econémicas y sociopoliticas de las que

era ordenador. Luego de la dictadura, dos momentos resultaron
decisivos en este proceso: el primer gobierno democréatico

y el periodo 1989-2001.

Azpiazu y Schorr explican los derroteros del sector implicando factores
que exceden lo estrictamente econdmico. Asi, vinculan

el comportamiento estructural de la industria con las politicas
economicas y los grupos que las impulsaron y sostuvieron, asi como
con las relaciones entre clases y, en particular, entre capital y trabajo.

Fruto de una rigurosa investigacién original, este libro ofrece un
panorama rico en informacion y nutrido en andlisis para revisar el
desempeno industrial en los ultimos treinta anos. Asi, aporta valiosos
elementos de juicio para dilucidar si la industria argentina a partir

del abandono de la convertibilidad marcha hacia la sustentacién

de un nuevo modelo, mas inclusivo, o si las huellas de lo acontecido
entre 1976 y 2001 impiden esa transformacion.
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