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I

Los articulos que conforman esta obra presentan el resultado del trabajo
realizado por investigadores y becarios del Consejo Nacional de Investi-
gaciones Cientificas y Técnicas (Conicet) y de la Universidad de Buenos
Aires (UBA) en el marco de dos proyectos colectivos dedicados a estu-
diar la crisis del modelo neoliberal.'

El primero de ellos, elaborado por Violeta Dikenstein y Mariana Gené,
analiza las caracteristicas de la Alianza como un frente débil de partidos
heterogéneos surcado por fuertes contradicciones internas que impidie-
ron la construccién de un eficiente liderazgo presidencial, la formacion
de un sélido equipo de gobierno y el desarrollo de un discurso y una
estrategia de gobierno tinica y consistente. Limitaciones y antagonismo
que provocaron, ademds, su virtual desapariciéon como coalicién de go-
bierno a pocos meses de iniciado su mandato. Utilizando material de
archivo, entrevistas a ex funcionarios y diversas fuentes secundarias, las
autoras analizan el proceso de construccion de diversas redes de solidari-
dad politica y opuestos niicleos internos de poder, tanto como el modo
en que se enfrentaron y se neutralizaron mutuamente durante las diver-
sas coyunturas criticas de ese periodo.

A continuacién, Diego Raus describe la trayectoria de un Partido Justi-
cialista disminuido por la derrota electoral de 1999, carente de organiza-
cién nacional y de liderazgo, que intentaba determinar el modo en que
esas ausencias se verian compensadas con la coordinacién y articulacion
de los roles desempenados por su representacion parlamentaria nacio-
nal, por los gobernadores provinciales y por sus referentes mds importan-

1 Se trata de los proyectos financiados UBACYT W 366 “Interaccion de las
elites politicas, empresarias v tecno durante la ¢
bilidad. Argentina 2000-2002" y UBACyT S029, “Agotamiento, crisis
del modelo neoliberal. Economia y politica en la Argentina entre 1¢
20017, dirigidos por Alfredo Pucciarelli y radicados en el Instituto
mani de la UBA,

sis de la Converti-
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tes. El autor pone de relieve, ademds, las caracteristicas del proceso de
resurreccion de ese partido en el ambito nacional desde el momento en
que es relegado en el plano nacional a cumplir una funcion casi exclusi-

vamente parlamentaria, hasta su retorno al centro del escenario nacional

iniciado, primero, durante el estallido de la crisis financiera de julio de
2001 y consolidado, después, con la ostensible recuperacion electoral en
los comicios legislativos de octubre de ese ano. Un resurgimiento que no
puede ocultar, sin embargo, el proceso paralelo de discusion y confron-
tacion interna destinado a definir los futuros liderazgos y la rehabilita-
cién de las tradicionales disputas ante la perspectiva cierta de que el de-
bilitamiento incesante de los ultimos restos de la Alianza gubernamental
los convoque a hacerse cargo de un nuevo mandato presidencial.

Paula Canelo aborda un tema muy poco analizado por las investiga-

ciones sociohistéricas y politicas referidas a esta época: estudia las rela-

ciones que se establecieron durante el transcurso de la crisis entre el go-
bierno de la Alianza y las Fuer

zas Armadas argentinas desde una éptica
especial, la de los efectos que la politica de defensa del Poder Ejecutivo
tuvo en el comportamiento politico-institucional de los militares argenti-
nos. Para eso, el articulo aborda tres ejes que se revelaron especialmente
problematicos durante esos anos: la crisis presupuestaria del drea de la
Defensa, la militarizacion de la seguridad interior y el avance del frente
de los derechos humanos. El texto se detiene especialmente en el andlisis
de los posicionamientos y diagnosticos de la dirigencia politica y de las
ctipulas militares durante la crisis de diciembre de 2001.

En cuarto luga

, el rabajo de Alfredo Pucciarelli aborda lo que con-
sideramos el punto de inflexion de esos agitados anos: el tratamiento
de la Ley de Déficit Cero, en julio de 2001. En esa coyuntura, las formas
de condicionamiento entre actividad econdmica, vida social y soporte
institucional se invierten definitivamente. La estrategia adoptada por el
gobierno para afrontar la crisis fiscal y financiera no soluciona ninguno
de los problemas que pretende abordar y consolida una crisis de legitimi-

dad politico-institucional que se gestaba desde tiempo atrds. El objetivo

del trabajo es desentranar la madeja de acontecimientos que se susci

taron en torno a la sancion de esta ley v sus inmediatas consecuencias,
entendi¢ndolos como parte de un proceso que permite desencadenar cl
colapso definitivo del régimen de acumulacion neoliberal.

Pablo Nemina, por su parte, nos muestra como la relacion entre el
FMI v la Argentina durante la gestion de De la Ria paso de constituir un

vinculo cooperativo, caracterizado por la aprobacion de un programa

en linca con lo plantcado por ¢l gobicrno v ¢l otorgamiento de eleva-
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dos créditos, a uno altamente conflictivo, reflejado en la intolerancia del
Fondo ante los sucesivos incumplimientos de las metas econémicas y,
finalmente, la suspensién del financiamiento. Mediante el andlisis de di-
versas fuentes, el autor muestra que la coincidencia de enfoque sobre el
tema de la deuda contribuyé a que la relacién entre el Fondo y el gobier-
no fuera cooperativa hasta comienzos de 2001, pero que el fracaso de los
salvatajes financieros acordados, la escasa profundidad de los programas
de ajuste, la insolvencia crénica y la negativa de todas las potencias a pro-
longar el endeudamiento sin modificar el esquema de convertibilidad
monetaria, contribuyeron a que el FMI adoptara una posicién intran-
sigente hacia mediados de ese mismo ano. La imposibilidad politica de
profundizar el ajuste requerido por el Fondo determiné el aumento de
la conflictividad en las negociaciones y, en ausencia de fuentes de finan-
ciamiento alternativas, llevé a la declaracion de la cesacion de pagos y el
final de la Convertibilidad.

El trabajo de Mariana Heredia aborda nuevamente el estudio de los
“economistas de profesion”, considerados un niicleo de influencia deci-
siva en la definicion de las estrategias del poder gubernamental. Para eso
se remonta al ano 1998, momento del estallido de la crisis econémica, e
intenta identificar las funciones, la ideologia y la forma de desempeno
de esos actores segin el modo en que se enfrentan con una dramati-
ca secuencia de tres grandes dilemas. El primero involucra al pequeno
grupo de economistas heterodoxos que se incorporaron a los equipos
de la Alianza y luego a la gestién gubernamental. En ambas instancias,
estos economistas se debatieron entre el deseo de cumplir las prome-
sas progresistas de la coalicion y la necesidad de obrar con prudencia
para no introducir grandes modificaciones en la politica econémica que
impidieran seguir sostener la paridad cambiaria. Incapaces de superar
esas limitaciones e impotentes para frenar la crisis, fueron reemplazados
poco tiempo después por un nuevo elenco de economistas ortodoxos
que, pese a asumir con nuevos criterios, se vieron obligados a optar por
la ambigtiedad, oscilando entre la prescindencia frente a una gestiéon po-
litica debilitada y el compromiso con el salvataje de un modelo en el que
pocos creian y que ya no contaba con apoyos externos determinantes.
Durante las tres Gltimas ctapas de la crisis, cuando la politica cambiaria
y monetaria se habia convertido en un escollo insoportable, el culto a
la ambigiiedad debié dar paso al reconocimiento, inevitable y trascen-
dental, de una disyuntiva: aceptar los diagnésticos criticos sobre el ago-
tamiento de la Convertibilidad elaborados especialmente fuera del pais
y obrar en consecuencia, o bien seguir el camino de la lealtad politica,
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defendiendo a pesar de todo la pertenencia a instituciones y modos tra-
dicionales de entender la crisis. Utilizando material de archivo y de en-
trevistas, la investigacion se detiene especialmente en la reconstruccién
del modo en que la progresién de la crisis fue despojando de criterios y
argumentos a este ultimo grupo que, no sin asombro, se vio obligado a
aceptar el derrumbe del orden aparentemente inconmovible que habian
defendido y ayudado a construir.

Cierra el libro el trabajo de Gast6n Beltrdn. Atravesados por el inmen-
so dolor que nos dejé su inesperada partida, decidimos incluir su articu-
lo. Un par de semanas antes de sufrir un tragico accidente, Gastén nos
envi6 la versién definitiva de su trabajo dedicado a describir y analizar
las posiciones adoptadas por las diferentes fracciones del empresariado
argentino frente a la crisis de la Convertibilidad. Alli sostiene que entre
1999 y diciembre de 2001 comienza a cobrar fuerza una perspectiva que
se aleja de la vision neoliberal predominante y comienza a plantear la
necesidad de un Estado con mayor capacidad de regulacién e interven-
cién. Si bien la clausura de la Convertibilidad dividiria aguas entre aque-
llos que buscaban profundizarla y quienes pregonaban una salida del
modelo, sélo hacia finales de 2001 esas posiciones polares se expresan
de manera abierta. El trabajo describe la manera en que se organizan y
disponen los intereses empresarios, analiza los argumentos desplegados
por cada sector en el contexto de la crisis e identifica las acciones desple-
gadas por las corporaciones industrial (UIA), agropecuaria (SRA) y de
las finanzas (ABA) para hacer predominar sus intereses. Constituye un
valioso aporte al conocimiento de la accién empresaria en esos anos, y
sabemos de la conviccién de Gaston por profundizar el estudio de estos
temas para poder comprender las crisis recurrentes de la historia argen-
tina reciente.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Basualdo, E. (2006), Estudios de Historia Economica Argentina desde media-
dos del siglo XX a la actualidad, Buenos Aires, FLACSO-Siglo XXI.

Castellani, A. (2009), Estado, empresas y empresarios. La construccion de

ambitos privilegiados de acumulacion entre 1966 y 1989, Buenos Aires,
Prometeo.



alfredo pucciarelli, ana castellani
los afnos de la alianza

El periodo de gobierno de la Alianza coincide con la escalada de

una crisis econémica, social y politica sin precedentes en la historia
argentina reciente. En un escenario inestable, agobiada por el peso

de la deuda externa sobre las finanzas publicas y escindida por graves
conflictos internos, la gestion de Fernando de la Rua asistio a la
disolucion de todas las formas de legitimacién, sin apartarse del orden
neoliberal encarnado en las reformas estructurales del menemismo
(desregulacion, apertura comercial y financiera, privatizaciones). En vez
de responder a las demandas de los nuevos movimientos de protesta,
aumento la presion sobre los trabajadores y optd por desesperadas
medidas de ajuste, que minaron la capacidad de acciéon del Estado.

Con gran claridad explicativa, este libro propone comprender los
vertiginosos acontecimientos del periodo 1999-2001 como resultado
de un proceso de larga data y analizar sus distintas facetas. Asi, mas
alla de los hitos de esa coyuntura de disolucion (como la renuncia

del vicepresidente Carlos “Chacho” Alvarez, los cacerolazos, el “que
se vayan todos”, las cuasimonedas o los cambios ministeriales),
inscribe “la crisis de 2001” en un entramado sumamente complejo,
debido a un régimen social y econémico que se formé a partir de la
ultima dictadura. El enfoque elegido abarca aspectos decisivos: la
situacion de los militares, la figura de los economistas y sus dilemas, el
resurgimiento del PJ y sus estrategias electoralistas, la consolidacion
del blogque piquetero, la posicion del empresariado y de los organismos
internacionales de crédito.

Los anos de la Alianza es una obra tan ambiciosa como lograda,

ya que reconstruye las etapas de la debacle econdmico-financiera
que, unida a la acumulacioén de conflictos, termind socavando el orden
politico-institucional. Y lo hace atendiendo a las alternativas en pugna,
en el marco de una crisis de vasto alcance que puso en cuestion

los fundamentos de la solidaridad social y los contenidos de la
doctrina neoliberal.
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